Hlavni mésto Praha
ZASTUPITELSTVO HLAVNIHO MESTA PRAHY

USNESENI

Zastupitelstva hlavniho mésta Prahy

Cislo 37/126
ze dne 17.5.2018

k zaloZeni obchodni spoleé¢nosti Praque City Tourism a.s.

Zastupitelstvo hlavniho mésta Prahy

l. schvaluje

1. zaloZeni obchodni spole€¢nosti Prague City Tourism a.s. se zakladnim kapitalem ve
vySi 50 mil. K€ a se 100 % ucasti hl.m. Prahy na zakladnim kapitalu dle § 59 odst. 2
pism. i) zakona €. 131/2000 Sb., o hlavhim mésté Praze, ve znéni pozdégjSich

predpisu
2. stanovy obchodni spole€nosti Prague City Tourism a.s. uvedené v pfioze €. 1
tohoto usneseni

3. rozpoctove opatieni, které je prilohou €. 2 tohoto usneseni

1. ukladéa
1. Radé HMP

1. zajistit realizaci bodu I. tohoto usneseni
Termin: 22.5.2018

Predkladatel: Rada HVIP
Tisk: Z-6179
Provede: Rada HMP

Na védomi:  odbordm MHMP



Priloha ¢ 1 k usneseni Zastupitelstva HMP ¢ 37/126 ze dne 17. 5. 2018

STANOVY
SPOLECNOSTI Prague City Tourism a.s.



Clanek I.
Zalozeni spolecnosti

1. Akciova spole¢nost byla zaloZena jedinym zakladatelem, Hlawim méstem Prahou, ICO 00064581,
se sidlem Marianské nam. €. 2/2, 110 01 Praha 1 na zakladé rozhodnuti Zastupitelstva hl. m.

Prahy €. zedne................... .

2. V souvislosti se zalozenim spoleCnosti nebyla zadné osobé poskytnuta zvastni whoda ve smyslu
§ 254 odst. 1 zakona ¢&. 90/2012 Sb., o obchodnich spoleCnostech a druzstwvech (zékon o
obchodnich  korporacich), vplatném znéni (dale také ,ZOK“ nebo ,zakon o obchodnich

korporacich®).

3. Ugelem spolegnosti je poskytovani sluzeb voblasti propagace Prahy, poskytovani turistickych
informaci, propagace a marketingu Prahy pro rozwoj domaciho a zahrani¢niho cestowniho ruchu
pro hlami mésto Prahu a jim Vastnéné spole€nosti vrezimu vertikalni spoluprace (v smyslu § 11
a nasl. zakona ¢. 134/2016 Sb., o zadavani vefejnych zakazek, v platném znéni (dale jen ,ZZVZ"))
a horizontalni spoluprace. Ztohoto divodu je spoleCnost povinna wkonavat min. 80% své celkové
¢innosti pfi plnéni ukoll, které ji byly svéfeny hlamnim méstem Prahou, pfipadné jinymi prawickymi

osobami ovadanymi hlamim méstem ve smyslu § 11 ZZVZ.

4. Spole¢nost naplfiuje definici vefejného zadavatele podle § 4 odst. 1 pism. e) ZZVZ, a proto je

povinna se pfi své €innosti fidit postupy dle ZZVZ stanowvené pro tyto vefejné zadavatele.

Clanek Il.
Obchodni firma a sidlo
1. Obchodni firma: Prague City Tourism a.s.
2. Sidlo: Praha.

3. Internetové stranky spole€nosti jsou dostupné na elektronické adrese www.prague.eu.

Clanek Il
Predmét podnikani
Predmét podnikani:

e Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zinostenského zakona

o Cinnost Ggetnich poradcu, vedeni Getnictvi, vedeni dafiové evidence.
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Clanek IV.

Doba trvani

Akciova spole¢nost je zalozena na dobu neurcitou.

Clanek V.

Zakladni kapitél

Zakladni kapital ¢ini 50 000 000,- K& (slowy: padesat miliéna korun ¢eskych).

I

)

Clanek VI.
Akcie

Zakladni kapital je rozdélen na 50 000 ks (slow: padeséttisic) kmenowch akci o jmenovité hodnoté
akcie 1000,- K¢ (slowy: jeden tisic korun €eskych). VSechny akcie spole€nosti jsou cennymi papiry na
jméno.

Emisni kurs v8ech akcii byl splacen v pIné wSsi.

. Akcie nejsou registrované, nejsou s nimi spojena Zadna zwvasStni prdva a nemaji omezenou

prevoditelnost.

. S jednou akcii o jmenovité hodnoté 1 000,- K& (slowy: jeden tisic korun €eskych) je spojen 1 (slowy:

jeden) hlas. Celkow pocet hlasu ve spole¢nosti je 50 000 (slowy: padesattisic).

. Spole¢nost vede seznam akcionara.

Clanek VII.
ZvySeni zakladniho kapitalu

O zwSeni z&kladniho kapitélu nebo o povefeni prfedstavenstva k jeho zwSeni rozhoduje valna hromada

v souladu se zakonem a témito stanovami.

Clanek VIII.
Snizeni zakladniho kapitalu

Snizeni zakladniho kapitalu je mozné pouze na zakladé rozhodnuti valné hromady v souladu

s ustanovenimi zakona.

Strana 3/13



Clanek IX.

Organy spolecénosti

1. Spole€nost je zalozena na dualistickém systému.

2. Orgéany spole¢nosti jsou:

a)
b)

c)

valna hromada,
predstavenstvo,

dozor€irada.

3. Valna hromada muGze rozhodnutim o zméné téchto stanov zfidit téZ dalSi organy spole¢nosti, wmezit

jejich pasobnost, a to vetné vztahu k existujicim organim spole¢nosti, zpusob rozhodovani a stanovit

délku funkéniho obdobi jejich ¢lend.

Clanek X.

Valna hromada

1. Valna hromada je nejwsSim organem spole€nosti.

2. Do wkonu pusobnosti valné hromady nélezi:

a)

b)

c)

d)

0)

h)

rozhodovani o zméné stanov, nejde-li 0 zménu v disledku zwSeni zakladniho kapitalu povéfenym

predstavenstvem nebo 0 zménu, ke které doSlo na zakladé jinych prawnich skutecnosti,

rozhodovani o zméné wse zakladniho kapitalu a o povéfeni pfedstavenstva ke zwSeni zakladniho

kapitalu,

rozhodovani o moznosti zapocteni penézité pohledavky wici spoleCnosti proti pohledavce na

splaceni emisniho kursu,
rozhodovani o wdani wwménitelnych nebo prioritnich dluhopis,

rozhodovani o zakladani &i zruSeni obchodnich spole€nosti a o u€asti vjinych obchodnich

spole¢nostech,

wolba a odwolani ¢lent dozor€i rady, rozhodnuti o odménovani €lenli dozorci rady, schvéleni smluv o
wkonu funkce ¢lend dozor¢i rady a rozhodnuti o poskytnuti pinéni ve smyslu § 61 ZOK ¢lenim

dozorc¢i rady,

schvdleni fadné, mimoradné nebo konsolidované ucetni zawerky a vprawmich predpisech

stanovenych pfipadech mezitimni ucetni zavérky,

rozhodovani o rozdéleni zisku nebo jinych Mastnich zdrojl, nebo o Uhradé ztraty,
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)

k)

1)

rozhodovani o podani Zadosti k pfijeti i¢astnickych cennych papirt spole¢nosti k obchodovani na
ewopském regulovaném trhu nebo o wfazeni téchto cennych papird z obchodovani na ewopském

regulovaném trhu,

rozhodovani o zruSeni spolecnosti s likvidaci, jmenovani a odwolani likvidatora véetné ureni wse

jeho odmény a schvéleni ndwrhu rozdéleni likvidacniho zUstatku,

schvéleni pfevodu nebo zastaveni zavodu nebo takové jeho Casti, ktera by znamenala podstatnou
zménu dosavadni struktury zavodu nebo podstatnou zménu v pfedmétu podnikani nebo &innosti

spole¢nosti,

schvaleni pachtu zavodu nebo jeho ¢asti tvofici samostatnou organizaéni slozku,

m) rozhodovani o pfeméné spolecnosti, v&etné zmény prawni formy spole¢nosti, nestanovi-li zékon jinak,

n)
0)
9)

q)

)

s)

)

w)

y)
2)

rozhodovani o prevzeti U€inkl jednani u€inénych za spole¢nosti pfed jejim vznikem,

schvaleni smlouwy o tichém spoleCenstvi, vetné schvaleni jejich zmén a jejiho zruSeni,

schvaleni bezuplatného pfevodu majetku ze spole¢nosti na akcionare,

rozhodovani o pfevodech movitého a nemovitého majetku spole€nosti s hodnotou presahujici 10 mil.
K¢,

rozhodovéni o ur€eni auditora k ovéfeni U€etni zavérky spolecnosti,

rozhodovani o koncepci a strategii rozwje spole¢nosti a jejich zménach formou schvaleni

stfednédobého strategického planu,

rozhodovani o realizaci projektl, které nejsou uvedeny v ro¢nim obchodnim a finanénim planu
spole¢nosti a jejichz hodnota presahuje 25 mil. K&; pro UCely tohoto ustanoveni se za projekt

povazuje investice, u které doba realizace je del$i nez 6 mésicu;

rozhodovani o prawich jednanich spole¢nosti sméfujicich k jejimu zadluzeni, zejména pfijeti
dlouhodobé zapujcky (Uvéru) nebo provedeni jiné dlouhodobé finanéni operace charakteru zapujcky
(0véru), pokud v jejich dusledku celkova wse dlouhodobych zavazku spolecnosti prekro¢i 35%

hodnoty Mastniho kapitalu spole¢nosti wplyvajici z posledni fadné ucetni zawverky,

stanowovani zasad a udélovani pokynU pro pfedstavenstvo spolecnosti, jedna-li se o zasadu ¢i pokyn
strategického wznamu ¢i povahy nebo o pokyn majici wznamny dopad do hospodareni spole¢nosti

a nezasahuje-li takova zasada ¢i pokyn do obchodniho vedeni spole€nosti,

udélovani pokynl k obchodnimu vedeni spole¢nosti ve smyslu ustanoveni § 51 odst. 2 ZOK,
rozhodovani o zfizeni a ruSeni fondl spole¢nosti a o pravidlech jejich pouzivani,

rozhodovani o poskytovani souhrnné wse penézitych dart na kalendaini rok,

dal§i rozhodnuti, kterd urci zakon nebo tyto stanowy.
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Clanek XI.

Jednéani a zpasob rozhodovani valné hromady

1. Valnd hromada se kona nejméné jednou za kalendarni rok, nejpozdéji vS8ak do Sesti mésict od
posledniho dne pfechoziho Ucetniho obdobi. Swlava ji pfedstavenstvo, popfipadé jeho ¢len, pokud se
pfedstavenstvo na jejim swlani bez zbyte€ného odkladu neusneslo, nebo neni-li dliouhodobé schopno
se usnaSet. Pfedstavenstwo swla valnou hromadu bez zbyte€ného odkladu poté, co zjisti, Ze
celkova ztrata spole€nosti na zakladé ucetni zaverky dosahla takove wse, Ze pii jejim uhrazeni z
disponibilnich zdroji spole¢nosti by neuhrazena ztrata dosahla poloviny zékladniho kapitalu nebo
to Ize s ohledem na vSechny okolnosti oéekavat, nebo z jiného vazného divodu, a nawhne valné
hromadé zruSeni spoleCnosti nebo pfijeti jiného vhodného opatieni. Predstavenstvo predem
informuje dozor€i radu prostfednictvim jejiho pfedsedy nebo povéfeného Clena dozor¢i rady dle

jednaciho fadu dozor¢i rady o konani valné hromady.

2. Valna hromada si nemuze whradit rozhodovani pfipadl, které do jeji pusobnosti nesvéfuje zakon o

obchodnich korporacich a tyto stanowy.
3. Valna hromada rozhoduje swmi usnesenimi, ktera jsou pro spole¢nost a jeji organy zavazna.

4. Valna hromada je schopna se usnaset, pokud pfitomni akcionafi astni akcie, jejichz jmenovitd hodnota

pfesahuje 30% zakladniho kapitalu spole¢nosti.

5. Valna hromada rozhoduje vétSinou hlast pfitomnych akcionar(, pokud zakon newZaduje vétSinu jinou.
Na valné hromadé se hlasuje pomoci hlasovacich listkl, které obdrzi akcionafi pfi zapisu do listiny

pfitomnych.

6. Zakon stanowi, kterd rozhodnuti valné hromady musi byt owfena vefejnou listinou. Verfejna listina o

rozhodnuti 0 zméné stanov musi téZ obsahovat schvaleny text zmény stanov.

7. V pripadé, Ze spole€¢nost ma jediného akcionare, nekona se valna hromada a plsobnost valné hromady

wkonéava tento akcionar ve smyslu § 12 zékona o obchodnich korporacich.

Clanek XII.
Predstavenstvo
1. Predstavenstwo je statutarnim organem spolecnosti.
2. Predstavenstvo ma tuto plisobnost:
a) zabezpecuje obchodni vedeni spole¢nosti,
b) zajistuje fadné vedeni Ucetnictwi,
c) predklada valné hromadé nawhy, o nichz to stanovi zakon nebo tyto stanowy,

d) swlava valnou hromadu a organiza¢né ji zabezpecuije,

Strana 6/13



e)

9)
h)

)

k)

wkonéava platna usneseni a rozhodnuti valné hromady; pfedklada valné hromadé nejméné jednou
rocné, nejpozdéji do Sesti mésicu od posledniho dne ucetniho obdobi, zpraw o podnikatelské

¢innosti spolecnosti a staw jejiho majetku,

udéluje a odwolava prokuru,

rozhoduje o uzaweni pracowni smlouwy s vedoucimi zaméstnanci spole¢nosti,
schvaluje organizacni zalezitosti a interni pfedpisy spole¢nosti,

wpracovava a schvaluje obchodné-finanéni plan spole¢nosti na nasledujici rok; prfedstavenstvo
wpracuje nawh obchodné-finanéniho planu vterminu do 30. 11. daného roku; wpracovany nawh
predklada pred schvélenim k projednéni a ke stanovisku dozor¢i radé, a to na nejblizSim jednani
dozorci rady; wpracovany nawh obchodné-finanéniho planu je roméz predlozen k projednani na
nejblizSi jednani valné hromady; wznamné zmény schvaleného obchodné-finanéniho planu, ke
kterym dojde v pribéhu jeho plnéni, pfijme prfedstavenstvo usnesenim a informuje o nich dozor¢i

radu a valnou hromadu,

rozhoduje o pfewodech movitého a nemovitého majetku spole€nosti s hodnotou nepfesahujici
10 mil. K¢,

rozhoduje o projektech, které nejsou uvedeny v roénim obchodné-finanénim planu spole€nosti a
jejichz hodnota nepfesahuje 10 mil. K&; pro u€ely tohoto ustanoveni se za projekt povazuje investice,
u které doba realizace je delSinez 6 mésic(; u projektd s hodnotou presahujici 10 mil. K& a sou¢asné

nepresahujici 25 mil. K& si wzada pfedchozi souhlas dozorci rady,

rozhoduje o dalSich otadzkach, které nejsou zakonem nebo témito stanovami whrazeny do

pusobnosti valné hromady nebo dozor¢i rady.

. Predstavenstwo je povinno wzZadat si pfedchozi souhlas dozor€i rady k uskutec¢néni téchto swch

rozhodnuti:

a)

b)

c)

0 uzaweni smlouwy, na jejimz zakladé ma spole¢nost nabyt nebo zastavit majetek, pokud ucetni
hodnota tohoto majetku v priibéhu jednoho Ucetniho obdobi pfesahne 10 mil. K& wplyvajiciho z
posledni fadné ucetni zavwerky nebo z konsolidované ucetni zawerky, sestawje-li spole€nost

konsolidovanou ucéetni zavérku, nebo

o projektech, které nejsou uvedeny v ro¢nim obchodnim a finanénim planu spole€nosti a jejichz
hodnota pfesahuje 10 mil. KE a sou€asné nepresahuje 25 mil. K&; pro ucely tohoto ustanowveni se za
projekt povazuje investice, u které doba realizace je delSi nez 6 mésicl a je fizena projektowm

zpUsobem,

o jinych pfipadech, stanovi-li tak zakon nebo tyto stanowy.

. Predstavenstvo je povinno informovat dozor¢i radu zejména o:

a)

b)

kvartalnim wwoji hospodareni spole¢nosti,

pfevodech nemovitého majetku s hodnotou nepfesahujici 10 mil. K&,
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¢) pribéhu a wsledcich jednani pfedstavenstva spole¢nosti,
d) vzniku a wwoji zasadnich rizik s potencialnim ¢&i faktickym Mivem na fungovani spole¢nosti,
e) schvaleném Organiza¢nim fadu spole¢nosti a jeho zménach.

. Nawhy predkladané predstavenstvem k projednani valné hromadé wZzaduji stanovisko dozor¢i rady.

Clanek XIII.
Organizace predstavenstva
. Ptedstavenstvo ma 3 ¢&leny. Cleny piedstavenstva woli a odwolavéa dozordi rada.

. Funkéni obdobi ¢lena predstavenstva je pétileté. Opétomna wlba ¢lena predstavenstva je mozna.

Predstavenstvo wli ze svého stfedu pfedsedu a mistopredsedu.

. Clen predstavenstva miize ze své funkce odstoupit pisemnym prohlaSenim doruéenym dozorgi radé a
na vedomi predsedovi pfedstavenstva a jeho funkce kon¢i uplynutim jednoho mésice od doru€eni tohoto
ozndmeni, neschvéli-li dozoréi rada na 7&dost odstupujiciho jiny okamZik zaniku funkce. Clen
predstavenstva nesmi odstoupit ze své funkce v dobé, ktera je pro spole¢nost nevhodna. Jestlize ¢len
predstavenstva zemfe, vzda se funkce, je odwolan nebo jinak skonéi jeho funkéni obdobi, musi dozor&i

rada do 2 (slow: dvou) mésict zwolit nového ¢lena predstavenstva.

. Predstavenstvo, jehoz pocet ¢lend neklesl pod polovinu, midze jmenovat nahradni ¢leny do pfistiho
jednani organu, ktery je oprawmén cleny jmenovat. Doba wkonu funkce nahradniho ¢lena

predstavenstva se nezapocitava do doby wkonu funkce ¢lena predstavenstva.

Clanek XIV.
Jednani a zplsob rozhodovani predstavenstva

. Jednani predstavenstva se konaji nejméné pétkrat ro¢né, jinak vzdy, wzaduje-li to zajem spolecnosti
nebo stanow. Na pisemnou Zadost kteréhokoliv ¢lena pfedstavenstva nebo dozor¢irady musi predseda

pfedstavenstva swolat jednani nejpozdéji do patnéacti dnli od obdrZeni takové Zadosti.

. Predstavenstwo je usnaSenischopné, jsou-li na jednani pfitomni alespon 2 (slow: dva) jeho ¢lenové.
Usneseni pfedstavenstva jsou platnd, pokud jsou pfijata alespori 2 (slow: dvéma) hlasy.

. Pozvanka na jednani predstavenstva s uwvedenim doby, mista konani a pofadu jednani musi byt
pisemné nebo elektronicky doru¢ena ¢lenlim predstavenstva nejpozdéji do tfi dnd pfed konanim jednani.
Pozvanku je mozné dorucit v elektronické podobé e-mailem. Jednani pfedstavenstva se VSak povazuje

za fadné swolané i bez dodrZzeni wse uwedené Ihlty tehdy, kdyZz \Sichni ¢lenové predstavenstva

prohlasi, Ze na dodrzeni této Ihlty netrvaji. Toto prohlaSeni se uvede v zapisu.

. Jednéni pfedstavenstva se konéa zpravidla v sidle spole€nosti, ledaze je v pozvance uvedeno jinak.
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. Jednani pfedstavenstva se Fidi jednacim fadem predstavenstva pfijimanym predstavenstvem.

. Jednani predstavenstva swlavd a fidi jeho pfedseda, vjeho nepfitomnosti mistopfedseda, nebo

povefeny Clen predstavenstva.
. O prGibéhu jednani se sepisuje zapis, ktery podepisuje pfedsedajici a zapisovatel.

. 'V zéapisu se jmenovité uvedou Clenove predstavenstva, ktefi hlasovali proti jednotliwym rozhodnutim

nebo se zdrzeli hlasovani; u neuvedenych ¢lenti se ma za to, Ze hlasovali pro pfijeti rozhodnuti.

.V nutnych pfipadech, které nestrpi odkladu, mUZe prfedseda nebo mistopfedseda wdat usneseni
predstavenstva per rollam na zakladé pfedchoziho pisemného, telefonického nebo elektronického
dotazu u VSech ¢&lenl predstavenstva. Takova usneseni jsou VSak platna pouze tehdy, jestlize se
usnaseni per rollam ucastnili a s usnesenim souhlasili VSichni ¢lenové pfedstavenstva. Usneseni per

rollam musi byt na nejbliz§im jednani pfedstavenstva zapsano do zapisu.

Clanek XV.
Dozor¢i rada
. Dozor¢i rada je kontrolnim organem spole¢nosti.
. Dozor¢i rada dohlizi na wkon plsobnosti pfedstavenstva a na ¢innost spole¢nosti.

. Dozor¢i rada je oprawména nahlizet do vSech dokladl a zaznam( tykajicich se ¢innosti spole¢nosti a
kontrolovat, zda jsou Gcetni zapisy vedeny fadné a v souladu se skute¢nosti a zda se podnikatelska ¢i
jina innost spoleénosti d&je vsouladu s jinymi prawnimi predpisy a stanovami. Clen dozoré&i rady maze
wuZivat toto oprawméni jen na zakladé rozhodnuti dozorci rady, ledaze dozor€i rada neni schopna plnit

své funkce.
. Pokud ve spole¢nosti pracuje kontrolni orgén, je podfizen dozor¢i radé.
. Do pusobnosti dozor¢i rady dale patfi:

a) prezkoumavani fadné, mimoradné, konsolidované, popfipadé také mezitimni Géetni zawdrky a

nawhu na rozdéleni zisku nebo na Uhradu ztraty a predkladani wyjadfeni valné hromadé,
b) swlat valnou hromadu, wZaduje-li to zajem spoleénosti,
c) prezkoumavat wkon plsobnosti predstavenstva,
d) seznamovat valnou hromadu s wsledky své &innosti,

e) wlit a odwlavat c¢leny predstavenstva; rozhodovat o odménovani &lend predstavenstva,
schvalovat smlouw o wkonu funkce ¢lenu predstavenstva a rozhodovat o poskytnuti plnéni ve
smyslu § 61 ZOK,

f) na nawh predstavenstva stanovovat a whodnocovat jmenovité Ukoly ¢lent predstavenstva,

g) predkladat valné hromadé i pfedstavenstw sva wyjadreni, doporuéeni a nawrhy,
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h) dal$i zalezitosti, které ur¢i zakon nebo tyto stanowy.

. Dozor¢i rada udéluje predstavenstw prfedchozi souhlas k uskute¢néni rozhodnuti uvedenych v

¢lanku Xll. odst. 3 téchto stanov.

. Dozor¢i rada projedndva a poskytuje svd stanoviska predstavenstw k nawhim a materidlim

predkladanym predstavenstvem na valnou hromadu.

. Dozor¢i radé pfislusi pravo byt pfedstavenstvem informovana zejména v pfipadech uvedenych v ¢lanku

Xll. odst. 4 téchto stanov.

Clanek XVI.
Organizace dozoréi rady
. Dozor¢i rada ma 5 &lend. Cleny dozor&i rady woli a odwolava valna hromada.

. Funkéni obdobi &lena dozorgi rady je pétileté. Op&towna wlba &lena dozoréi rady je mozna. Clenem
dozor¢i rady nesmi byt ¢len prfedstavenstva nebo jinA osoba opramnéna podle zapisu v obchodnim

rejstiiku jednat za spolec¢nost. Dozor¢i rada wli ze svého stfedu predsedu a mistopfedsedu.

. Clen dozoréi rady muze zesvé funkce odstoupit pisemnym prohlaSenim doruSenym \alné
hromadé a na v&domi pfedsedovi dozor€i rady; jeho funkce konci uplynutim jednoho mésice od
doru€eni tohoto oznameni, neschvdli-li valnd hromada na Zadost odstupujiciho jiny okamzik z&niku
funkce. Clen dozorgi rady nesmi odstoupit ze své funkce v dobg, ktera je pro spoleénost nevhodna.
Jestlize ¢len dozor¢i rady zemfie, odstoupi, je odwlan nebo jinak skonci jeho funkéni obdobi, je

valnd hromada povinna do dwvou mésicl zwolit nového c¢lena dozor¢i rady.

Clanek XVII.
Jednani a zplsob rozhodovani dozoréi rady

. Jednani dozorc¢irady se konaji nejméné pétkrat rocné, jinak vzdy, wzaduje-li to zajem spole¢nosti nebo

stanowy.

. Dozor¢i rada je usnasenischopnd, je-li na zasedani osobné pfitomna nadpolovi¢ni v&tSina jejich ¢lend.
Dozor¢i rada rozhoduje nadpolovi¢ni vé&tSinou VSech swch €lend. V pfipadé rovnosti hlasti méa predseda

dozor¢i rady rozhodujici hlas.

. Pozvanka na jednani dozor¢i rady s uvedenim doby, mista konani a pofadu jednani musi byt pisemné
nebo elektronicky doru¢ena ¢lentim dozor¢i rady nejpozdéji do tfi dnd pfed konanim jednani. Pozvanku
je mozné dorucit v elektronické podobé e-mailem. Jednani dozorci rady se VSak povazuje za fadné
swlané i bez dodrzeni wse uvedené Ihiity tehdy, kdyz \Sichni ¢lenové dozoréi rady prohlasi, ze na

dodrZeni této Ihlty netrvaji. Toto prohlaSeni se uvede v zapisu.
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4. Jednani dozor¢i rady se kona zpravdla v sidle spole¢nosti, ledaZe je v pozvance uvedeno jinak.
5. Jednéani dozorci rady se Fidi jednacim fadem dozor¢i rady pfijimanym dozor&i radou.

6. Jednani dozorc¢i rady swolava a fidi jeho pfedseda, v jeho nepfitomnosti mistopfedseda, nebo povéreny

¢len dozor¢i rady.
7. O pribéhu jednani se sepisuje zapis, ktery podepisuje predsedajici a zapisovatel.

8. V z4pisu se jmenovité uvedou ¢lenove dozorci rady, ktefi hlasovali proti pfijeti jednotliwwch rozhodnuti

nebo se zdrzeli hlasovani; u neuvedenych ¢lent se mé za to, ze hlasovali pro pfijeti rozhodnuti.
9. V zapise se uvedou i stanoviska mensiny ¢lend, jestlize o to pozadaji.

10.V nutnych pfipadech, které nestrpi odkladu, mize pfedseda nebo mistopfedseda wdat usneseni
dozorci rady per rollam na zakladé pfedchoziho pisemného, telefonického nebo elektronického dotazu u
vSech ¢lenll dozoréirady. Takova usneseni jsou VSak platna pouze tehdy, jestlize se usnaSeni per rollam
UCastnili a s usnesenim souhlasili VSichni ¢lenové dozor¢i rady. Usneseni per rollam musi byt na

nejblizSim jednani dozor¢i rady zapsano do zapisu.

Clanek XVIII.
Zasady pro stanoveni odmén €lentim predstavenstva a dozorci rady

Clentim predstavenstva a dozorgi rady piislusi za wkon funkce odména, jejiz wie a zptisob wplaty jsou

upraveny smlouvami o wkonu funkce, které schvaluje organ, ktery wli a odvolava pfislusné ¢leny.

Clanek XIX.
Podil na zisku
(tantiéma)
1. Spole¢nost rozdéluje zisk podle rozhodnuti valné hromady.

2. Podil na zisku se stanovi na zakladé fadné nebo mimoradné ucetni zavérky schvalené valnou

hromadou.
3. Clentim predstavenstva a dozor¢i rady prislusi tantiéma podle rozhodnuti valné hromady.

4. Nelze wplatit zisk nebo prostfedky z jinych Mastnich zdrojli, ani na né wplacet zalohy, pokud by si tim

spole¢nost pfivodila Upadek podle insolvenéniho zakona.

5. Castka k rozdéleni nesmi prekrogit wsi hospodarského wsledku posledniho skon&eného udetniho
obdobi zw3enou o nerozdéleny zisk z pfedchozich obdobi a snizenou o ztraty z pfedchozich obdobi a o

pfidély do fondl v souladu se zakonem a stanovami.
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Clanek XX.
Jednéni a podepisovani za spole¢nost

. Spole¢nost zastupuji ViCi tfetim osobam i pfed soudy a jinymi organy spole¢né alespon 2 ¢lenové

predstavenstva.

. Podepisovani za spole€nost se déje tak, Ze k wtisténé nebo wpsané obchodni firmé spole€nosti pfipoji

zastupci spole¢nosti dle pfedchoziho odstavce téchto stanov své podpisy.
Clanek XXI.
ZruSeni, likvidace a zanik spolecénosti

. O zruSeni spole¢nosti s likvidaci rozhoduje valnd hromada. Rozhodnuti wZzaduje formu notafského

zépisu.
. ZpUsob provedeni likvidace spole¢nosti pfi jejim zruSeni se fidi obecné zavaznymi prawmimi predpisy.

. O zpusobu wyporadani likvidaéniho zlstatku rozhoduje valnd hromada vsouladu se zakonem a

stanovami.

. ZruSeni spoleCnosti bez likvidace se Fidi zdkonem ¢&. 125/2008 Sh., o pfeménach obchodnich
spole¢nosti a druzstev, v platném znéni. O pfeméné spole¢nosti rozhoduje valna hromada, nestanovi-li

zékon jinak. Rozhodnuti wzaduje formu notafského zapisu.

. Spole¢nost zanikd wmazem z obchodniho rejstfiku.

Clanek XXII.
Zavérecna ustanoveni

. Prawmi vztahy neupravené témito stanovami se fidi ¢eskym prawmim fadem, zejména zakonem ¢&.
90/2012 Sb., o obchodnich spoleCnostech a druzstvech (zdkon o obchodnich korporacich), ve
znéni pozdéjSich predpisa.

. Pokud se néktera ustanoveni téchto stanovv disledku zmény prawnich predpis(i dostanou do rozporu s

nimi, pozbyvaji platnosti toliko dot€éena ustanoveni, nikoli celé stanowy.

. Skutecnosti, které je spoleCnost povinna zvefejnit, se zvefejnuji v Obchodnim véstniku, nestanowi-li

zakon jiny zplUsob zvefejnéni.

Clanek XXIIL.

Ustanoveni pfi zakladani spolecnosti
Zakladatel upisuje akcie spolecnosti nasledovné:

(@ jediny zakladatel Hlami mésto Praha, ICO: 000 64 581, se sidlem Marianské
namésti ¢. 2/2, Praha 1, PSC: 110 01, upisuje
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50 000 ks (slow:padeséat tisic) kmenowch akcii na jméno o jmenovité hodnoté
1000,- K& (jeden tisic korun Ceskych), jez budou wdany jako cenny papir, a to za
emisni kurs ve wsi 1000,- K& (jeden tisic korun ¢eskych) na kazdou upsanou akcii
a zavazuje se splatit jej penézitym vkladem v celkove ws3i 50.000.000,- K¢&

(padesat miliont korun &eskych) na uget ¢islo ||| | . \eceny v banky
I - (o co 30 (tficeti) dnii ode dne pfijeti té&chto stanov
zakladatelem.

K okamziku vzniku spole¢nosti musi byt splacen zakladni kapital v plné wsi, tj. ve wSi
50.000.000,- K¢ (padesat milioni korun €eskych).

Pfiblizna wsSe nakladl, které v souvislosti se zalozenim spole¢nosti vzniknou, C¢ini
80.000,- K& (osmdesat tisic korun Ceskych).

Jediny zakladatel ur€uje nasledujici Cleny predstavenstva:

(@)  Ing. Zdefika Javornicka, nar. [N bytem N

(b)  Mgr. Frantisek Cipro, nar. [N byter I
©) Mir- Michal Jordan, nar. NN bytem I

Jediny zakladatel ur€uje nasledujici ¢leny dozor&i rady:

(@  JuDr Jaroslava Janderova, nar. NN bytem

()  MgA_PetrVilgus, Ph.D., nar. I bytem I

1

€) prof. Ing. Eva Kislingerova, CSc., nar. ||| [ ovtem

(d)  MgA. EliskaKaplicky Fuchsova, nar. [N bytem I

(e)  PhDr. Lukas Kaucky, nar. [N bytem I

Spravcem kladl se urCuje zakladatel Hlami mésto Praha. Sprawce \kladu wda
pisemné prohlaSeni o splaceni vkladu nebo jeho Casti zakladatelem, které se piiklada k
nawhu na zapis spole¢nosti do obchodniho rejstfiku. Nevznikne-li spole€nost, je spravce
kladu povinen splacené \klady bez zbyteéného odkladu watit i s plody a uzitky z nich.
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Priloha ¢. 2 k usneseni Zastupitelstva HMP ¢. 37/126 ze dne 17. 5. 2018

Uprava rozpoé&tu vlastniho hlavniho mésta Prahy ve vazbé& na vlastni zdroje HMP (v&etn& OPP)

l. Uprava rozpodétu pFijma véetné tf. 8 - financovani (strana MD)

Odbor/Organizace Cislo akce Ugel / Nazev akce ODPA POL uz ORJ Upr?\)/:sro}z(%())ctu
Docasné volné zdroje hl. m. Prahy (dividend
MHMP - ROZ 00000 nezapojenych do rozpoctu) 0000 8115 0816 50 000,00
Celkem 50 000,00

Il. Uprava rozpoé&tu vydaja vetné ti. 8 - financovani (strana DAL)

Uprava rozpoé&tu kapitalovych vydajd

Odbor/Organizace Cislo akce Nézev akce U’pravao. ceIk(.)vyc? uz ORJ Uprava. roz;ioctu
naklada (v tis. K¢&) (v tis. K&)
MHMP - ROZ 00000 Upis akcii spoleénosti Prague City Tourism, a.s. 50 000,00 0816 50 000,00
Celkem 50 000,00

CELKEM 0,00




Duvodova zprava R-28844

Piispévkova organizace Prazskd mformaéni sluzba (dale jen ,,Organizace nebo ,PIS) je
ptispévkovou organizaci hlavntho mésta Prahy (dale jen ,HMP*“ nebo ,Praha®) zizenou
ziizovaci listinou, kterd je schvalovana Zastupitelstvem hlavntho mésta Prahy. Aktualni znéni
ziizovaci listmy je platné od 1.10.2016 a bylo schvileno usnesenim Zastupitelstva HMP ¢.
19/93.

Poslanim Organizace je péce o rozvoj doméactho 1 zahranicniho cestovniho ruchu v cCeské
metropoli. Od ledna 2015 Organizace pouziva vyhradné marketingovou znacku Prague City
Tourism (dale také PCT*“). PIS propaguje Prahu a poskytuje turistické informace
navstévnikim Prahy. Tuto ¢innost provadi formou provozovani informacnich center,
provozovani webového portalu, zprostfedkovani sluzeb, vyroby a distribuce propagacnich
materiall, pofddanim piedniaSek a vyleth. PIS dale provozuje historicky objekt Staroméstska
radnice.

StéZejni ¢mnosti je propagace a marketing Prahy pro rozvoj domactho a zahranicniho
cestovniho ruchu. V uplynuljch dvou letech prosla PIS pierodem v marketingovou
organizaci. Opustila koncept zaméfeny na encyklopedickou znalost metropole a namisto toho
se stala aktivnim manaZerem cestovniho ruchu a moderni servisni organizaci.

Pro transformaci PIS na PCT hovoii nasledujici diivody, zejména:

- PIS musi vytvofit pruméjsi strukturu umoziujici sledovani a napliovani stavajicich 1
budoucich trendi, k cemuz je forma prispévkové organizace velice omezujici,

- analyza Value Added prokazala, Ze Gspory na danich budou po transformaci ¢init minimané
10 mil. K¢ ro¢né,

- diky rostoucim pifjmim ze Staroméstské radnice (pozn. potazmo Petiina) bude PCT
schopno profinancovat veskeré své bézé vydaje bez potieby finanCnich zdroji z rozpoctu
HMP,

- instituce a.s. je v oCich obchodnich partneri povazovana za daleko prestiznéjsi oproti
piispévkové organizaci,

- systtm plath v ramci pfispévkové organizace neumoZiyje narovnat odpovidajicim
zpisobem odménovani fundovanych specialisti v oboru marketingu

- dalsi vyhodou je presna definice pfedstav a zajmi mésta pomoci objednavek.

Transformace by méla probéhnout v nasledujicim ¢asovém harmonogramu:

Zalozeni spole¢nosti k 1. 7. 2018

Postupné prevadéni Cinnosti na a.s. do 30.6.2019 stim, Ze 1.1.2019 bude kontrolnim
terminem stavu transformace a pievodu Cmnosti. K tomu datu bude Radé HMP piedlozena
podrobna zprava o stavu transformace.

Na zikladé Komplexntho posouzeni soucasného stavu prispévkové organizace Prazska
mnformacni sluzba (pfilohou ¢. 1 diivodové zpravy) vypracovaného na pielomu roku 2017 —
2018 firmou VALUE ADDED, a.s. bylo doporuceno transformovat ptispévkovou organizace
na akciovou spolec¢nost. Divody jsou podrobné popsany v této zprave.

Zastupitelstvu se piedklada navrh zaloZeni obchodni spole¢nosti Prague City Tourism,
a.s. se zakladnim kapitilem ve vySi 50 mil. K¢ a se 100 % ucasti hm. Prahy na
zakladnim kapitalu dle § 59 odst. 2 pism. i) zikona ¢. 131/2000 Sb., o hlavnim mésté

O 4

Praze, ve znéni pozdéjSich predpisii.



Zakladni kapitadl bude rozdélen na 50 000 ks (slovy: padesattisic) kmenovych akci o
jmenovité hodnoté akcie 1000,- K¢ (slovy: jeden tisic korun &eskych). VSechny akcie
spole¢nosti budou cennymi papiry na jméno.

Prilohou ¢. 1 usneseni jsou stanovy nové vzniklé spolecnosti a prilohou ¢. 2 usneseni je
rozpoctové opatieni.

W

Prilohou ¢. 1 diivodové zpravy je Komplexni posouzeni soucasného stavu prispévkové
organizace Prazska informacni sluzba zpracované firmou VALUE ADDED, a.s.

Prilohou ¢. 2 divodové zpravy je Posouzeni vybranych dopada transformace organizace
Prazska informaéni sluzba — Prague City Tourism zpracované firmou EURO-TREND,
S.r.o.

Definice verejného zajmu v oblasti cestovniho ruchu — harmonizace se zajmy HMP

Problémy kfeSeni vramci veiejného zajmu v kontextu cestovniho ruchu jako
vyznamného ekonomického, socialniho a spolecenského aspektu rozvoje HMP.

V soucasné dobé je piijezdovy cestovni ruch obecné elementem, ktery prochazi hlubokymi
strukturalnimi, spole¢enskymi i ekonomickymi zménami — zejména S nastupem novych
distrbuCnich kanali a marketingovych nastroji. K tomu je nutno piipocitat az piekotny
rozvoj letecké dopravy, globalizaci ve smyshu zpiistuptiovani vzdalenych cili, a v disledku
pomérné ekonomické stability v Evropé 1 zpfistupnéni cestovani stidle veétSimu okruhu
obyvatelstva. Logickym disledkem toho vyvoje je pak turistifikace jednotlivych destinaci,
které nejen ztraceji autenticitu a atmosféru, ale potykaji se i ve zvySené mife s fadou bénych
infrastrukturnich problémi, coz generuje napéti mezi navstévniky a rezidenty.

Hlavni mésto Praha je vyznamnou evropskou turistickou destinaci s trvalym navySovanim
ptijezdi. V roce 2016 zaznamenalo mésto pres 7 mil turistl, vroce 2018 se ocekavana 7,5
mil. Je nutno upozornit, Ze tato Cisla se vztahuji k oficialni statistice ubytovani, realné se
predpoklada jest¢ o 1. mil turistd vice v alternativnich ubytovacich zafizenich. Cestovni ruch
je zaroven vyznamnou hospodaiskou komoditou vramci HMP, tvoti cca 5%celkového HDP
hlavniho mésta a 1,1,% HDP Ceské republiky.

Stejné jako jina evropskd historicka mésta ( Benatky, Florenci, Amsterdam) je Praha na
hranici unosnosti turistickych piijezdt a je vzajmu HMP a jeho obyvatel, aby dalsi wywvoj
turismu v Praze byl koordinovan, modifikovan a ovliviovan profesiondlni  organizaci —
destinaCnim managementem, ktery bude schopen vybalancovat protichidné  zajmy
jednotlivych hract, vhodnymi prostiedky usilovat o usméméni  poctl, pohybu, chovani i
ekonomického piinosu turisti v Praze vcetné jejich souzti srezidenty, a ktery bude
spojovacim ¢lankem mezi potfebami primyshu cestovniho ruchu a zajmy HMP v této oblasti
a v souladu se Strategickym planem HMP.

Zlaté pravidlo cestovniho ruch pravi, Zze tam, kde je dobfe domacim je dobie i navStévniklim.
Pro jeho realizaci a potvrzeni jeho pravdivosti je vsak tieba nemalého sili.



Bezpecénost.

Nejrizikovéj$Sim  faktorem je vsouCasné dobé ohrozeni bezpecnosti destinace. Po
teroristickych (tocich v Patizi, klesly piijezdy okanvzit¢ o 10%, po hurikanu v oblasti
Karibiku, kdy se zhroutila cela infrastruktura, Kklesly piijezdy na minimum (nicméné tyto staty
proti obecnému piesvédceni nejsou plné zavislé na CR, ale na finanni ch sluzbach) a v
Barceloné po politickych demonstracich klesl pocet turistd okamzité o 12%. Proto je v prvé
fad¢ je vzijmu HMP, obyvatel mésta i navStévnikl, aby Praha byla bezpecnym méstem.
Zatim tomu tak je, presto je nutno nepodcenovat zajiStovani hromadnych akei, aktivné
spolupracovat s piislusnymi organy na likvidaci drobné kriminality a vhodnymi prosttedky
informovat turisty o piipadnych hrozbéch.

UdrziteInost

Praha stejné jako fada dalsich mést jiz vtéto chvili bojuje o zachovani nejen své autenticity a
atmosféry, ktera se vytraci se zvySujicim se poctem turistl, coz uZz bylo zaznamenano
v ohlasech navstévnikli mésta. Turistifkace , zejména v oblasti PPR ma pifmy negativni vliv
na bezproblémovy chod i vnejbémejsich zaleZitostech infrastruktury — at’ se jednd o dopravu,
Cistotu, bezpe€nost, obchodni sit’, ¢i vylidnovani centra. Ztoho je zfejmé, Ze stoupd i napéti
mezi rezidenty, kterych se zdanlivé netyka ekonomicky piinos cestovniho ruchu a témi, ktefi
jsou na ném ekonomicky zainteresovani a turisty samotnymi, ktefi si na pfelidnénost na
hlavnich prazskych trasach stézuji. Je vobecném zijmu tuto situaci feSit, nabizi se predevSim
nabidnout turistim atraktivni cile mimo centrum mésta, vetné zajimavych ubytovacich
kapacit a podpofit jejich pifjezdy vdobé mimo hlavni sezénu specidlnimi nabidkami ¢i
programy.

Nadale jiZz neni moZzné ponechat piijezdovy turismus, ktery stale vice ovliviluje Zivot
rezidenti ve mésté¢ 1 jeho navstévnikll Zivelnému rozvoji, k némuz toto odvétvi inklinuje. Je
tedy ve vefejném zajmu podporovat jednak udrztelhost cestovniho ruchu ve mésté¢ a ziroven
pracovat sjeho ekonomickym piinosem, ktery poslouzi rozvoji dalsich neziskovych aktivit a
sluzeb. Jednd se o nalezeni kompromisu mezi  rozvojem cestovniho ruchu a zajmem
destinace, pro niz, vptipadé¢ Prahy, je kliCova nejen udrZitelnost ochrany PPR, ale i
udrziteInost zajmu o mésto jako turistickou destinaci prvni kategorie.

Ekonomika

Stim souvisi 1 veétsi informovanost rezidenti o ekonomickych piosech piijezdového
turismu.  Pravdépodobné nesta¢i jen konstatovat, ze Praha je nejvyznamnéjsi Ceskou
turistickou destinaci. Nejen svou navstévnosti pies 7 miliond turisth rocné, ale 1
ekonomickym pinosem jak do stitntho tak i meéstského rozpoctu. Praha rocné pinasi do
statnho rozpoétu cca 33 miliard korun, coz je vice nez tetina, zcelkovych piinost
cestovniho ruchu v CR (Czechtourism 2015). Pfijmy zturismu ve mésté pak &ini témdf 280
mil. (za rok 2016). Je vzajmu jak mésta tak  ekonomickych subjektd finanéni piinosy
zturismu navySovat, nikoli vSak extenzivné, tedy nartstem poctu turistd a navstévnikd Prahy,
ale hledanim a nabizenim wySSi kvality. Rovnéz je nutno dofeSit vztahy s nejriznéjSimi nové
vznikajicimi  platformami  sdilené ekonomiky, kde dochdzi Kk uniku finan¢nich prostfedki
nejen v rozpoétu mésta, ale i statu.



Priority PCT a.s. v oblasti harmonizace zajmi HMP v oblasti cestovniho ruchu.

Koordinace v oblasti pfijezdového turismu v Praze musi probihat na zakladé dlouhodobych
zajmi meésta vtéto oblasti tak, aby piijezdovy cestovni ruch do Prahy zistal vyznamnym
ekonomickym Cinitelem pro rozpocet mésta i statu, nicméné za podminek, které slou¢i zajmy
vSech hracli na tomto poli — to znamend jak mésta tak rezidentd, podnikateli i samotnych
a) Propagace a marketing mésta jako turistického cile v konkurenénim prostiedi

vyznamnych svétovych destinaci.

Jde nejen o marketing v dobé konjunktury, ale i o tvorbu krizovych plani pro kratkodobé ¢i
dlouhodobé obdobi recese, vzhledem k tomu, Ze cestovni ruch je primyslem, ktery reaguje na
podnéty zvenku rychle a velmi citlivé, coz znamena, ze konjunktura nemusi trvat navzdy.
Vymamnym pikladem byla ekonomicka krize vroce 2009, piedtim teroristicky wGtok na
dvojéata v New Yorku, kdy neSlo jen o cestovani do USA, ale o celkovy pokles v letecké
dopravé. A pak jsou tu vlivy lokalni, pfirodni, ale i spoleCenské — stavky, pfirodni katastrofy,
které neovliviyji pifiezdovy turismus dlouhodobé globalng, ale lokalné je nelze podcenit nebo
ignorovat.

V kratkodobé perspektivé pak dusledné fesit sezonnost pifjezdového turismu, opatienimi,
ktera nabidnou rozlozeni pifjezdi ze zahraniéi do tzv. mimosezony, COZ Zzajisti
rovnomeémnéj$i  obsazeni ubytovacich kapacit a zajisti  Casov€ vétSi  rovnomérnost
zam¢stnanosti v oboru.

b) Cilové trhy

Soustiedéni na cilové trhy- je nutno zacit vyrazné rozliSovat mez zdrojovymi trhy a zplsoby
marketingu na nich. Jde pfedev§im o opakovanou navstévnost turist, koordinaci
S dopravnimi  spole¢nostmi (letecké, autobusové, vlakové), pobidky zejména na evropském
trhu, ktery je ro Prahu stale kliovy, co se tyce zamotskych trhi cilit predev§im na delsi dobu
pobytu s adekvatni nabidkou.

c) Pohyb turisti na izemi HMP

Daiim elementem, ktery prispéje ke zmirnéni napéti mezi rezidenty a turisty v nejvice
exponovanych méstskych castech je rozptyleni turisth mimo centrum mesta, coz je vyhodné
jak pro centrum, kterému se ulevi a ziroven mize prispét k obsazenosti ubytovacich kapacit a
jejich pifpadnému rozvoji v okrajovych ¢astech mésta. Vhodnym nastrojem pro tento cil bude
i zavedeni Prague Visitor Pass, ktery bude nabizet volné vstupy nebo slevy do pamatek a
atrakci a zahrne jizdné do MHD.

d) Zména charakteristiky prijezdové Klientely.
Vzhledem Kk riustu piijezdové turismu, je nezbytné nutné ovliviiovat motivaci pifjezdi turisti
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produktt tak, aby Praha mohla dosahnout i na Kklientelu nejwyssi. To znamena koordinaci
vSech hract voblasti infrastruktury, zejména v ubytovani, stravovani a Vneposledni fadé¢
kultury a jejich soucasnych trendi.



Cilené¢ podnécovat k realizaci kulturnich akci, které budou zajimavé pro rezidenty, ale které se
zaroven stanou motivaci pro turistické pifjezdy. V souCasné dobé se jednd o 7 akcei, lze
uvazovat o zafazeni i dalSich ,zejména v oblasti mimosezony.

Kandidovat na poradani sportovnich akci v souinnosti se sportovnimi svazy.

Posilit kongresové a konferen¢ni nabidky aktivné kandidovat na konani nejen asocia¢nich, ale
1 komerCnich akci, v ramci celého oboru MICE (vystavy, veletrhy, velké akce rizného
charakteru), a koordinovat tuto ¢inost s dalsimi méstskymi spole¢nostmi — Vystaviste,
Kongresové centrum, Obecni diim i s komer¢nimi subjekty at’ jiz jde o PCO, DMC, hotely
apod.

V nasledujicim textu je diivodova zpriva transformace piispévkové organizace PraZska
informacni__sluzba na _akciovou spole¢nost Prague City Tourism a.s. zpracovana
spolec¢nosti ADDED VALUE, a.s..

1. Charakteristika stavajici piispévkové organizace
1.1 Historie

Praha si jiz v 1947 zidila propaga¢ni pracovist¢ po vzoru francouzské informacni shizby.
Vroce 1953 zadal vychazet mésiénik Ptehled kulturnich pofadu v Praze, ktery PIS hned po
svém vzniku prevzal

Prazskd informacni sluzba byla zalozena suCinnosti ke dni 1. 1. 1958 jako samostatné
kulturné-informacni a vzdélavaci zafizeni pro podporu cestovntho ruchu. Jako pfispévkova
organizace je PIS vedena od 1. 7. 1973.

Hlavnim poslanim bylo a je poskytovat informace a =zajiStovat shizby cestovniho ruchu.
Vroce 1989 bylo otevieno stiedisko na Hlavnim nadraz, roku 1991 bylo k utvaru piipojeno
sttedisko na Staroméstském namésti. Od roku 1995 bylo otevieno informacni centrum v
Malostranské mostecké vézi, od roku 2007 i mfocentrum v Rytirské ulici.

V roce 1995 byly spustény internetové stranky WWW.DIS.CZ.
V lednu roku 2015 byla zavedena obchodni znacka Prague City Tourism (PCT).

V poslednich letech se PIS zménila v marketingovou spolecnost propagujici hlavni mésto
Prahu.

1.2 Predmét ¢innosti
Z sirstho pohledu je predmétem Cinnosti:
a) prilakat navstévniky Prahy,

b) eliminovat negativni dopady turistického ruchu soustfedéného jen na hlavni turistické
atrakce,

C) poskytnout navstévnikim odpovidajici servis.


http://www.pis.cz/

Prazskd informacni sluzba je tedy marketingovou organizaci, jejimz hlavnim poslanim je péce
o rozvoj domaciho i zahraniéntho cestovntho ruchu v ceské metropoli. Tradiénimi Ukoly
organizace jsou poskytovani profesionalnich informaci o nabidce cestovniho ruchu v Praze,
zprostfedkovani turistickych sluzeb stavajicim i potencidlnim navstévnikim hlavntho mésta,
organizace vzdelavacich cykli o historii a soucCasnosti mésta pro odbornou 1 laickou vefejnost
¢ zajisténi ndvstévnického provozu historického objektu Staroméstska radnice. Stézejni
¢mnosti organizace je propagace a marketing Prahy pro rozvoj domactho a zahrani¢niho
cestovntho ruchu v Ceské republice i v zahraniéi PIS je aktivnim manaZerem cestovniho

ruchu a moderni servisni organizaci.

1.3 Hospodareni PO

Dosavadni hospodéiské vysledky PO:

Viyvoj hospodareni tis. K&

2014 2015 2016
Vynosy 143809| 150053 176716
Naklady 132894 135219| 153100
Zisk pfed zdanénim 10 915 14 834 23 616
Dan z pfijma 10 458 12 353 18 479
Zisk po zdanéni 457 2481 5137

Z tabukky jsou ztejmé pozitivni trendy. ZvySuji se vynosy, zvySuje se i zisk.

Hospodarsky vysledek 2014 - 2016 (v tis. K¢)

2014 2015 2016

hlavni HV pfed zdanénim 10 229 11 746 17 556
&innost Dan z pFijmG 10 230 11 746 17 555
HV po zdanéni -1 0 1

vedlejsi Hvafedvfdaonénim 686 3088 6 060
&innost Dan z pfijmu 228 607 924
HV po zdanéni 458 2481 5136

CELKEM [HV po zdanéni 457 2481 5137

Hospodaisky vysledek hlavni ¢mnnosti je ve vSech obdobich nulovy. Piispévek od zizovatele
je po zauctovani vSech operaci korigovan na potifebnou uroven, tj. tak, aby bylo hospodateni
hlavni ¢innosti vyrovnané. Hospodafsky vysledek po zdanéni za celou PIS je tak dan
hospodarskym vysledkem z vedlejsi ¢mnnosti.

Dominantnim pifjmem PIS je vstupné na Staroméstské radnici:



Podily na celkové hrubé marizi

N\

m Vstupné SMR ® Marze na Prague Card
Privodcovské sluzby, vychazky = Prondjem

m ostatni

Pozitivni vyvoj vlastntho hospodaieni se promitd vpostupné se snizujicim ptispévku od
HMP, tj. od ziizovatele. Hodnoty uvadi nasledyjici tabulka (v tis. K¢).

2014 2015 2016
PFispévek od zfizovatele 66 301 27110 22132

Hospodaiské vysledky za rok 2017 jesté nejsou definitivné uzavieny, ale sohledem na
zvyseni vstupného na Staroméstské radnici budou vysledky lepsi, nez v roce 2016.

2. Navrh transformace

2.1 Diivody navrhované transformace

Pro transformaci piispévkové organizace do podoby obchodni spolecnosti hovoii tada
skute¢nosti.

PIS se pohybuje v prostiedi, které je charakterizovano dynamickym wyvojem. Cestovni ruch
vyrazné roste celosvétové a v Praze obzvlaSt. Marketing je obor, jehoZ rozvoj je velice
umoziujici sledovani a naplilovani stavajicich 1 budoucich trendd. Forma PO je vtomto
ohledu velice omezujici.

S dynamikou rozvoje oboru souvisi i to, Ze voboru marketingu pracuji fundovani specialisté,
ktefi jsou odpovidajicim zpisobem odménovani. PIS takovymi odborniky také disponuje,
jejich odménovani je vSak vyrazné horSi (jak prokazala analyza spolecnosti VALUE
ADDED). Syst¢tm plati vramci PO neumoziiuje mzdy narovnat. Bez narovnani platové
urovné Spickovych specialistli hroz jejich odchod a postupné omezovani Cinnosti PIS.

Jednim zhlavnich divodi navrhované transformace PIS na a.s. jsou ekonomické uspory.
Analyza VALUE ADDED prokazala, ze uspory na danich budou po transformaci na a.s. Cinit
minimaln€ 10 mil. K¢ rocné.



Neméné dulezitou je i otazka vybérovych fizeni Pokud bude PO transformovana do a.s. ,\ve
vefejném zijmu“, a takovato transformace je navrhovdna, tak bude moci HMP zadavat
zakéazky do budouci a.s. v rezimu ,,in-house*.

Dtlezitym faktorem je 1 budouci samofmancovatelnost a.s. Diky rostoucim pifjmim ze
vstupného na SMR bude a.s. schopna profinancovat veskeré své bézné vydaje bez potieby
finan¢nich zdroji z rozpoctu HMP.

V neposledni fad¢ je tfeba uvést, ze instituce a.s. je v ocich obchodnich partneri povazovana

V. wew

za daleko prestiznéjSi oproti piispévkové organizaci.

2.2 Posuzované aspekty

Z nich, v¢. zavéru.

Z existyjicich  typtit  obchodnich spole¢nosti byla doporu¢ena akciova spoleCnost, a to
vzhledem na velikost spole¢nosti a potfebné kapitalove vybaveni.

Akciova spolecnost miize byt zalozena jako Cist¢ obchodni spole¢nost nebo jako spolecnost
zZiizena ve vefejném zijmu. Zvolena byla spole¢nost ve vefejném zijmu, a to proto, ze je
Z principu potiebné, aby nova a.s. phila poticby HMP, tj. potieby ve vefejném zajmu. Navic
tento typ a.s. ddvd moznost zadavat zakazky nové spoleCnosti ze strany HMP v rezimu in-
house.

Posuzovana byla ekonomickd vyhodnost ptechodu zPO na a.s. Zavér je jiz zminén
Vv pfedchozim bodu: transformace na a.s. pfinese minimaln¢ 10 mil. K¢ datiovych uspor ro¢né.

Analyza mzdové trovné zaméstnanci zjistila, Ze specialisté v oblasti marketingu jsou vPIS
odménovani o cca 15 % hife oproti odménovani této profese v prazské mzdové sféfe. Jeste
markantnéj$i rozdil je u vedoucich pracovnikii voblasti reklamy a sluzeb, kde diference
dosahuje az 50 %. Piinosem a.s. by tedy byla moznost odménovat odborniky na srovnatelné
grovni. Ukolem vedeni a.s. bude, aby zwsené naklady souvisejici se zlepsenym
odménovanim pokrylo lepsimi hospodarskymi vysledky, napt. formou hmotné motivace
rozhodyjicich zaméstnanct na zlepSenych hospodaiskych vysledcich.

Z hlediska rozsahu ¢innosti budouci a.s. byly posuzovany nasledujici aspekty:

e Pifjmy ze vstupného na Staroméstskou radnici tvofi ekonomicky pilit PIS. I
ekonomika budouci a.s. se bude opirat predevSim o tyto pifjmy.

e Spravu vSech objektl vlastnénych HMP a pronajimanych piispévkovym organizacim
nebo dcefinym spole¢nostem zajist'uje ptislusny odbor HMP. Je spravné, aby toto bylo
zachovano i v piipad¢ transformace PISu na a.s.

e Zvazovano bylo i zaClenéni Petiina (Petiinska rozhledna + Zrcadlové bludisté Petiin)
a daBich véZ do nové a.s. Principidln€¢ je toto feSeni spravné, provozovani té€chto
objekti souvisi s c¢mnosti PIS. Presto se, vzhledem kznaéné administrativni
narocnosti, nedoporucuje toto zaclenéni realizovat souCasné se vznikem nové a.s., ale
az prob¢hne zikladni transformace stdvajicich ¢innosti.

e PIS vsoucasné dobé zajistuje distrbuci a prodej turistické karty Prague Card
soukromého vydavatele. V ¢ervnu 2017 schvalila Rada HMP projekt nové viceucelové
turistické karty. PIS (nova a.s.) by méla zajiSt'ovat nejen distribuci a prodej této nové



turistick¢é karty (Prague Pass), ale 1 organizaCni stranku, tj. smluvni zajiSténi
s jednotlivymi poskytovateli sluzeb a kompletni marketing.
e Transformace PIS do formy akciové spolenosti umoZni téZ vytvofit prostor integrovat

v budoucnu i kongresovy turismus do PISu.
V oblasti zadavani vetejnych zakazek existuji dva mozné modely. Preferovanou moznosti je
zalozeni a.s. ve vefejném zajmu. V tomto piipadé zadava HMP zakazky a.s. vrezimu in-
house, avsak a.s. musi pii zadavani zakazek svym dodavatelim postupovat podle ZZVZ.
Druhou moznosti je zalozeni a.s. jako bézné obchodni spolecnosti. V takovém piipadé budou
muset byt zadavany zakéazky ze strany HMP nové a.s. vrezimu zakona o zadavani veifejnych
zakédzek (ZZVZ). Naopak nova a.s. by pod rezm ZZVZ pii zadavani zakazek svym
dodavatelim nespadala.
Byla také provedena analyza oblasti budoucich finan¢nich tokd mezi HMP a a.s. Vzhledem
k ofekavanému piebytkovému hospodafeni a.s. se jako nejvhodnéjsi forma jevi nastaveni
njjemmého SMR na trzni Uroven. Pachtovné (najemné) bude zohlediiovat vysi pifjmi ze
vstupného a bude kvantifikovano znaleckym posudkem. Opacné financni toky, tj. ze strany
HMP do a.s. budou dvojiho druhu. BéZné cmnosti souvisejici se zajiStovanim propagace
HMP budou hrazeny pausalni cCéastkou, ktera bude zapoCitdna proti zmifovanému
pachtovnému (ngjemnému). Na specialné zaméfené projekty budou uzavirany samostatné
smlouvy. V piipadé nutnosti mize HMP nové a.s. poskytnout i ucelovou dotaci, ale jen do
vyse dle pravidel ,de minimis“. Tento zplsob uvadime jen pro Uplnost, protoZze by vzhledem
k vySe uvedenému omezeni nic podstatného nefesil.

2.3 Navrh transformace

Je navrhovano zaloZeni nové akciové spole¢nosti s ndzvem Prague City Tourism a.s. (PCT) a
to ve vefejném zijmu. Vefejny zajem je struCné definovan ve stanovach. Stanovy jsou
obsahem piilohy ¢. 1 usneseni. Podrobna definice vefejného zajmu je obsahem divodové
zpravy. Zakladni kapitdl je navrhovan ve vysi 50.000.000 K¢&. Je navrhovan, tzv. némecky
model fizeni, kdy dozor¢i rada jmenuje a odvolava piedstavenstvo. Je navrhovano 5 Clenil
dozorci rady a 3 Clenové piedstavenstva.

PCT a.s. nebude vlastnit nemovitosti, které zistanou ve vlastnictvi HMP. Nemovitosti budu
PCT propachtovany na zakladé smlouvy o pachtu. Bézné Cnnosti zajiStujici propagaci a
marketing HMP budou a.s. hrazeny pausalni ¢astkou. Za timto tucelem bude uzaviena
spravcovska smlouva nebo bude tato ¢ast soucasti smlouvy o pachtu.

Na kazdou specialni marketingovou akci ¢i na jiny pozadavek ze strany HMP bude zadana
samostatnd vefejna zakazka v rezimu in-house.

Nova a.s. bude zaloZena k 1.7.2018. V prib¢hu druhého pololeti 2018 bude detainé
pfipravena kompletni transformace piispévkové organizace PIS do a.s. PCT. Vramci
transformace piejdou do nové a.s. vSichni zamestnanci i veskeré dosavadni ¢innosti PO.



3. Ekonomické vyhodnoceni transformace
3.1 Jednorazové naklady na provedeni transformace

3.1.1 Na&klady spojené se vznikem a zapisem spole¢nosti

Jedna se o naklady spojené se sepsanim stanov nové spolecnosti, naklady na notdie a naklady
na poplatky souvisejici se zipisem akciové spolecnosti do obchodniho rejstitku. Celkové lze
odhadnout naklady spojené se vznikem a zapisem spole¢nosti na hodnotu do cca 100 tis. K¢.

3.1.2 Naklady na znalecké posudky

V souvislosti se vznkem nové spolenosti bude nutno zpracovat mmnimaln¢ tfi znalecké
posudky.

Prvnim znaleckym posudkem bude posudek, ktery stanovi trZzni hodnotu pachtovného
(ndjemného) za pacht (pronajem) Staromestské radnice.

Druhym znaleckym posudkem bude posudek, kterym se stanovi odmeéna a.s. za bémé ¢nnosti
provadéné¢ pro HMP. Jednd se o bezplatné poskytované informace a shizby pro turisty
zrozhodnuti HMP a o naklady na propagaci a marketing HMP (v rozsahu hlavni ¢innosti
stavajici piispévkové organizace).

Tretim znaleckym posudkem bude posudek, ktery stanovi trzni hodnotu movit¢ho majetku,
ktery dosud uziva piispévkova organizace, a ktery bude uzivat nova a.s. Tento majetek bude
do nové a.s. bud vlozen do zikladniho kapitalu nebo prodan (v pifpadé¢ ,nizké* hodnoty
majetku je uvazovan prodej, v piipadé vyssi hodnoty pak administrativné slozitéjsi vklad do
zékladniho kapitalu a.s.).

Naklady na zpracovani znaleckych posudkt lze odhadnout na cca 200 tis. K¢.

3.1.3 Naklady na existenci ,,zbytkové* prispévkové organizace

Po pfevodu zaméstnancli a ¢innosti na novou a.s. (pfedpoklad je k 1.1.2019) bude muset jeste
po urCitou dobu existovat zbytkova piispévkova organizace. PO bude muset dofesit zileztosti
které¢ nebylo moZzné pievést nebo predat na novou a.s. Zbytkova PO bude muset napf.
vyinkasovat pohledavky a zaplatit zavazky existujici k 31.12.2018, dofesit pievody smiuv,
spnit povinnosti Vi¢i finanénimu Gfadu, spravé socidlntho zabezpefeni, zdravotnim
pojistovnam a dalsim statnim institucim.

Naéklady na existenci zbytkové piispévkové organizace lze odhadnout na cca 240 tis. K¢.

3.2 Ekonomické dopady po provedené transformaci

Propocet hlavnich ekonomickych dopadii po provedeni transformace PO na akciovou
spole¢nost provedl ekonomicky poradce. Zjeho propocti vyplyva pozitivni piinos souvisejic
s jnymi dafiovymi pravidly pro PO a jinymi pro a.s.

V oblasti DPH by mélo dojit k jejimu navySeni o cca 4 mil. K¢ ro¢né. Naopak, v oblasti dané
zptijmi by m€lo dojit k jejim Usporam vrozsahu cca 14,8 mil. K& roéné. Celkové
ekonomické dopady transformace jsou tak poztivni a to ve vySi presahujici 10 mil K¢&.



VSechna data jsou pocitana ze skutecnych hospodaiskych vysledkli za rok 2016. Vzhledem
k ofekavanému zvySeni trzeb a zski PIS budou realné piinosy transformace vyssi

3.3 Podnikatelsky zamér a.s.

Reélné fungovani a.s. v pmém rozsahu je predpokladano od 1.1.2019.

Podnikatelsky zamér a.s. na rok 2019 vychdzi zptedpokladu, ze na a.s. bude pievedena
veSkera cCmnost, kterou dosud zajiStovala piispévkova organizace. VSechny pifpadné nové
dalsi aktivity, jako jsou provozovani Petiina, provozovani dalsich véz, distribuce, prodej a
organizacni zajisténi nové turistické karty ¢i komplexni feSeni kongresového turismu, se
nebudou tykat roku 2019, ale aZ daich let. A to navic pouze v piipadé, Ze o rozsifeni
pfedmétu podnikani a.s. bude ze strany HMP rozhodnuto.

V podnikatelském zaméru na rok 2019 se tak promitd predev§im dosavadni hospodafeni
prispévkové organizace. Dale jsou do podnikatelského zaméru promitnuty skutecnosti
uvadéné vyse, tj.

A%

- zwySeni vstupného v SMR,

danové konsekvence,

trzni pachtovné (ndjemné) SMR,

pausalni uhrada béznych ¢nnosti zajist'yjicich propagaci a marketing HMP,

- vyrovnani mezd specialistii na trzni Groveil.

V ndkladech 1 vynosech podnikatelského zaméru je téZz zohlednéna ocekavana vySe obecné
inflace.

Podnikatelsky zamér je zpracovan ve dvou variantach. Zékladni varianta pocitd jen s béznym
rozsahem marketingovych a propagacnich ¢innosti Tzn. je bez specidlnich marketingovych
projektl. Do druhé varianty jsou zafazeny specialni marketingové projekty. Jelikoz nyni neni
znamo, které konkrétni projekty si bude HMP u a.s. objedndvat, a neni tim padem znam ani
jejich finanéni rozsah, bylo do podnikatelského zaméru pouze modelové dano 30 mil. K¢.

Plan roku 2019 v zikladni varianté

Ndklady mil. K& Vynosy mil. K&
Naklady na zboZi 55,0 Trzby za zboZi 60,8
Najemné HMVP 105,0 Vstupné SMR 150,5
Specialni projekty 0,0 Trzby za spec.projekty 0,0
Material a sluzby 21,0 Pausal HMP 20,0
Osobni naklady 50,5 Ostatni wnosy 17,7
Odpisy 4,2 0,0
Ostatni ndklady 9,1 0,0
Dan z prijm( 0,8 0,0
CELKEM 245,6 CELKEM 248,9

zisk 3,3




PoloZky ,Najemné HMP*“ a ,Pausdl HMP®“ (za bémé cCinnosti zajiSt'ujici propagaci a
marketing HMP) jsou odhadnuty. Jak je feceno vySe, na obé poloZky bude nutné zpracovat
znalecky posudek. Z ptedbézné konzultace se znalci vyplyva, Zze uvedené odhady by mély
zhruba odpovidat realite.

Hospodateni a.s. lze tedy ocekavat jako miné€ zskové, spole¢nost bude ze svych pifjmi
schopna pokryt veSkeré své vydaje.

Celkova bilance financnich tokli je ze strany HMP poztivni. Pifjmy od a.s. za pachtovné
(ngjemné) jsou o cca 85 mil K& vySsi nez jsou vydaje HMP za propagacni a marketingovou
¢innost.

Plan roku 2019 v druhé varianté

Ndklady mil. K& Vynosy mil. K&
Naklady na zbozi 55,0 Trzby za zboZi 60,8
Najemné HMP 105,0] |Vstupné SMR 150,5
Specialni projekty 30,0 Trzby od HMP za spec.proj 30,0
Material a sluzby 21,0 Pausal HMP 20,0
Osobni naklady 50,5 Ostatni wnosy 17,7
Odpisy 4,2 0,0
Ostatni ndklady 9,1 0,0
Dan z pfijmua 0,8 0,0
CELKEM 275,6 CELKEM 278,9

zisk 3,3

Naklady i vynosy této varianty se od zakladni varianty liSi pouze v nakladech na specialni
projekty a vtrzbach za tyto projekty. Pokud si HMP objednd specialni marketingové projekty,
tak by se to hospodarského vysledku a.s. nemclo nijak dotknout. Rozpocet HMP by
v takovém piipadé byl zatizen vydaji na tyto projekty.
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1. Uvod, zadani a postup pfi zpracovani Analyzy

1.1 Uvodem

Prispévkova organizace Prazska informacni sluzba (dale jen ,Organizace“ nebo
»,PIS“) je prispévkovou organizaci hlavniho mésta Prahy (dale jen ,HMP“ nebo
,Praha“) zrizenou zrizovaci listinou, ktera je schvalovana Zastupitelstvem hlavniho
mésta Prahy. Aktualni znéni zrizovaci listiny je platné od 1.10.2016 a bylo
schvaleno usnesenim Zastupitelstva HMP ¢. 19/93.

Poslanim Organizace je péce o rozvoj domaciho i zahrani¢niho cestovniho ruchu
v Ceské metropoli. Od ledna 2015 Organizace pouziva vyhradné marketingovou
znacku Prague City Tourism (dale také PCT“). PIS propaguje Prahu a poskytuje
turistické informace navstévnikim Prahy. Tuto cinnost provadi formou provozovani
informacnich center, provozovani webového portalu, zprostredkovani sluzeb,
vyroby a distribuce propagacnich materiall, poradanim prednasek a vyletd. PIS
dale provozuje historicky objekt Staromeéstska radnice.

Stézejni Cinnosti je propagace a marketing Prahy pro rozvoj domaciho
a zahrani¢niho cestovniho ruchu. V uplynulych dvou letech prosla PIS prerodem
v marketingovou organizaci. Opustila koncept zaméreny na encyklopedickou znalost
metropole a namisto toho se stala aktivnim manazerem cestovniho ruchu a moderni
servisni organizaci

Organizace byla zalozena s ucinnosti ke dni 1. 1. 1958. Dnes zaméstnava priblizné
70 zaméstnanc( a desitky dalSich pro ni pracuji jako brigadnici.

1.2 Zadani

Mezi objednatelem, kterym je Hlavni mésto Praha a spolecnosti VALUE ADDED a.s.
(dale jen ,Zpracovatel“) byla uzavrena smlouva o poradenskych sluzbach ¢.
INO/16/06/000335/2017 s cilem realizace prislusnych analyz a pripadné
transformace Organizace na akciovou spolecnost. Tato smlouva obsahuje celkem
4 body zadani. Zadani ke zde predkladané komplexni posouzeni prispévkové
organizace Prazska informacni sluzba (dale jen ,,Analyza“) je uvedeno ve smlouvé
takto:

a) Komplexni posouzeni soucasného stavu prispévkové organizace Prazska

informacni sluzba - Prague City Tourism, v rozsahu
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value added

e hlavniho Gcelu a predmétu cCinnosti PIS dle zrizovaci listiny

o ekonomicka analyza soucasného stavu hospodareni

7 v o

o zpracovani zakladnich strednédobych variant/scénari vyvoje

hospodareni hlavni cinnosti organizace, kdy zakladnim parametrem

bude pravni forma, resp. forma fungovani této organizace

o konkretizace silnych a slabych stranek soucasné pravni formy této
spolecnosti a moznych budoucich alternativni pravni formu fungovani

organizace

o navrh optimalni pravni formy dalsiho fungovani této organizace,
zohlednujici narovnani vztahu mezi prispévkovou organizaci a
zfizovatelem do roviny dominujiciho neinvesti¢niho prispévku vs.
transformace prispévkové organizace na alternativni pravni formu

této spolecnost

o komparace predpokladaného dalsiho vyvoje, porovnavajici aktualni

pravni formu a optimalni pravni formu
e doplnkova cinnost PIS dle zrizovaci listiny

o ekonomicka analyza soucasného stavu doplnkové cinnosti organizace
vC. jeho pricin, strednédoby scénar hospodareni doplikové cinnosti
organizace se zamérenim na Zzivotaschopnost doplikové cinnosti
organizace / kvantifikaci doby dosazeni kladného vysledku

hospodareni této ¢innosti

o ekonomicka analyza soucasného stavu financniho kryti ucetné
vytvorenych fond( prispévkové organizace v¢. jeho pricin, vycet

moznych postupu feseni

e komparativni analyza soucasného stavu mzdové Grovné zaméstnancl
prispévkové organizace (v rdmci daného oboru v ramci Ceské republiky se
zohlednénim specifik hlavniho mésta) a komparativni analyza cenové Urovné

&innosti provadénych pro hl. m. Prahu (rovnéZ v ramci Ceské republiky).
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1.3 Postup pri zpracovani Analyzy

Drzeli jsme se zadani obsazeného ve smlouvé. Strukturu Analyzy jsme vsak
castecné prizplsobili zjisténym skutecnostem.

Na Uvod jsme zrekapitulovali charakteristiku Organizace, predevsim co do jeji
historie, strategie, predmétu c¢innosti a organizacniho usporadani.

Jako vychodisko k reseni navazujicich oblasti jsme poté provedli zhodnoceni
minulého a soucasného hospodareni Organizace. Analyzovali jsme rozhodujici
skupiny nakladd a vynosu, aktiv a pasiv. Samostatné jsme zhodnotili hospodareni

.....

Jadrem Analyzy je vyjadreni k vhodnosti transformace Organizace do obchodni
spolecnosti.

Pri zahajeni nasi Cinnosti jsme si vyzadali potrebné podklady a tyto podklady
postupné v elektronické podobé obdrzeli. Cast podklad( jsme si vyzadali na odboru
kultury MHMP. Uplny prehled obdrzenych dokumentt je obsahem prilohy &. 1.

Obdrzené podklady jsme nasledné analyzovali, zjisténi jsme konzultovali se vsemi
vrcholovymi pracovniky Organizace i s reditelem odboru kultury MHMP.

Postupné jsme jednali s témito osobami:

> Statutarni zastupce Organizace a reditel sektoru turistickych sluzeb Petr
Slepicka

Ekonomicka reditelka Ing. Jana Hejlkova

Reditel sektoru odbornych ¢innosti Ing. Jan Decker, CSc.

Reditelka sektoru edice a webu Mgr. Hana Menclova

Reditelka sektoru marketingu Lenka Pluhafova

Reditelka pro strategii Mgr. Katefina H. Pavlitova

Vedouci sektoru Staroméstska radnice Bc. Antonin Baloun

Reditel odboru kultury a cestovniho ruchu HMP Mgr. Frantisek Cipro

Vedouci oddéleni cestovniho ruchu PhDr. Jana Hudcova

V V.V V V VYV V VYV V

Clen Vybor pro kulturu, pamatkovou péci, vystavnictvi, cestovni ruch a
zahranic¢ni vztahy ZHMP Ing. Vaclav Novotny

> Zastupkyné reditele Magistratu pro sekci financni a spravy majetku Ing.
Zdena Javornicka

> Radni pro Kulturu, pamatkovou péci, vystavnictvi a cestovni ruch Jan Wolf
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ZI value added

V ramci Analyzy jsme navstivili hlavni objekty Organizace:
> Ustfedi na Arbesové ndmésti

» Staroméstska radnice

Zjisténi z analyzovanych dokumentd, z rozhovorll a z navstév jednotlivych objektl
jsme pak porovnavali se zakonnymi predpisy, obecné platnymi standardy fungovani,
verejné dostupnymi informacemi i s nasimi zkusenostmi.

Zjisténé informace i nami vydana doporuceni k jednotlivym analyzovanym oblastem
jsme zahrnuli do Analyzy.
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2. Manazerské shrnuti

Zadani Objednatele spocivalo ve zpracovani komplexniho posouzeni soucasného
stavu prispévkové organizace Prague City Tourism (Prazska informacni sluzba).
Hlavnim Ukolem bylo navrhnout optimalni pravni formu dalsiho fungovani této
organizace, vC. vyhledu budouciho hospodareni. Souvisejicimi Ukoly bylo zpracovani
analyzy hospodareni jak hlavni, tak i doplikové cinnosti, zpracovani komparativni
analyzy soucasného stavu mzdové Urovné zaméstnancl, analyza cenové (rovné
¢innosti pro HMP a analyza stavu finan¢niho kryti fond( prispévkové organizace.

Hlavnim zjisténim z analyzy hospodareni je, ze PCT (PIS) je financné zdrava.
Dominantni podil na jejich trzbach (predevsim na marzi) ¢ini prijmy ze vstupného
do Staromeéstské radnice; jejich podil na marzi cinil v r. 2016 cca 83 %. Naopak jen
mensi ¢ast prijma tvori prispévek od zrizovatele, ktery v r. 2016 ¢inil 22 mil. K¢.

Naklady jsou z jedné tretiny tvoreny naklady na propagaci a z druhé tretiny
osobnimi naklady. Vyznamny podil na nakladech ma dan z prijma, ktera tvori 15 %
vsech nakladu (v r.2016 zaplatila PIS dan z prijmu ve vysi 18 mil. K¢).

Doplikova ¢innost je ziskova (s vyjimkou malé ztraty ¢innosti dispecink privodcu).

Organizace vlastni minimum majetku. Hlavni vyuzivané objekty (sidlo na Arbesové
nameésti a Staroméstska radnice) ma PIS ve spravé, resp. v najmu od HMP.

Analyza kryti fondl financnimi zdroji ukazala, ze samostatny bankovni ucet ma jen
fond kulturnich a socialnich potreb (FKSP); ostatni fondy své bankovni ucty nemaji.
FKSP je kryt financnimi zdroji (s urcitym casovym posunem vzhledem k uctovani).
V nékterych letech jsou financni zdroje na béznych Gcétech ve vysi prevysujici stavy
ostatnich fondu, v jinych letech nikoliv, proto jsme doporucili vénovat otazce kryti
fondd finanénimi zdroji pribéznou pozornost.

Jednoznacné vysledky prinesla komparativni _analyza pramérnych mezd.
Nejpocetnéji zastoupena profese pracovnici vinformacnich kancelarich je
odménovana primérné. Podprimérné jsou vsak odménovany pro PIS rozhodujici
profese vedoucich pracovniki a odbornikd v marketingu. Ostatni pracovnici jsou
odménovani spise nadprumérné.

Analyzu cenové Urovné nebylo mozné provést, protoze neexistuji zadné cinnosti,
které by byly uctovany na HMP samostatné. Hlavni cinnosti PIS jsou kryty
prispévkem od zrizovatele (HMP).

Pri hledani odpovédi na hlavni zadani jsme si nejprve zrekapitulovali vychodiska
budouciho usporadani. Tim je predevsim potreba zajistit budouci rozvoj PIS. Dale
jsme vychazeli z podminek deklarovanych zastupci Objednatele. Jednalo se
predevsim o nutnost 100%niho vlastnictvi, nemoznost vkladat do majetku akciové
spolecnosti (dale také ,a.s.“) nemovitosti, moznost zadavat PIS a.s. zakazky ,,in-
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value added

house“. Vedle téchto hlavnich podminek je pozadovana dlouhodoba financni
stabilita pripadné nové vzniklé a.s. s tim, ze vsak neni vhodné generovat znacné
financni prebytky v hospodareni a.s., ale naopak zajistit tvorbu finan¢nich zdroju
na rozvoj objektl, které budou a.s. svéreny k vyuziti (napr. Staroméstska radnice).

Pred formulaci zavérec¢ného doporuceni ohledné pripadné transformace PIS do a.s.
bylo nutno posoudit radu aspektd, které na finalni rozhodnuti maji vliv.

Posuzovany byly aspekty v nasledujicich oblastech:

» Forma obchodni spole¢nosti

Mozné formy jsou akciova spolecnost ¢i spolecnost s rucenim omezenym (dale také
s.r.o.), ostatni formy jsou pro tento Ucel nevhodné. S.r.o. je vhodna pro mensi
spolecnosti pri osobni angazovanosti vlastniki. Naopak forma a.s. je prestiznéjsi a
je  vhodna pro vétsi spolecnosti. Doporucujeme preferovat formu akciové
spole¢nosti s dualni strukturou organu, kdy dozorci rada jmenuje predstavenstvo
(tzv. ,némecky model®).

» Dvoji mozny ucel zalozZeni a.s.

Akciovou spolecnost lze zalozit ve verejném zajmu (,,verejna a.s.“) nebo jako
spolecnost majici obchodni povahu (,,obchodni a.s.).

» Prinosy transformace na a.s.

Hlavnim prinosem transformace jsou danové Uspory. U dané z prijmu je daleko
vhodnéjsi a.s. nez PO, u dané z pridané hodnoty je naopak vhodnéjsi PO. Prinos
transformace v oblasti dané z prijmua je vsak vyrazné vyssi, a proto celkovy prinos
transformace na a.s. je kladny, a to vice nez 10 mil. K¢ (data za r. 2016).

Druhym prinos je v oblasti motivace (odménovani) specialisti. VySe uvedena
analyza mzdové uUrovné potvrdila nedobrou situaci v odménovani nejdilezitéjsich
profesi. Moznosti platového systému platného pro PO jsou do znacné miry
limitovany obecné platnymi predpisy. Prinosem a.s. je tak otevreni mozZnosti
odménovat odborniky na srovnatelné Grovni s konkurenci.

> Cinnosti budouci a.s.

Pokud jde o Staroméstskou radnici, je tfeba zdlraznit, Ze prijmy ze vstupného
hraji naprosto klicovou roli v ekonomice PISu. Doporucujeme rovnéz zaclenéni
Petrinské rozhledny a bludisté (dale také ,Petrina“), protoze daleko vice souvisi
s ¢innosti PISu a nez s Cinnosti Muzei HMP, kam aktualné patri. Nezanedbatelny je
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i ekonomicky prinos Petrina. Doporucujeme zaclenit ,Petrin“ az do nové vzniklé
akciové spolecnosti. Doporucujeme zaclenit do PIS distribucni, prodejni
i organizacni cCinnost budouci Prague Card (Pass). Nejenze PIS k této cCinnosti
disponuje potrebnymi odborniky i prodejni siti, ale i Prague Card (Pass) bude
vyznamnym ekonomickym prinosem. Doporucujeme postupné zaclenovani oblasti
kongresového turismu do PIS, coz dosud resi spolek Prague Convention Bureau
(PCB) za nemalé financni podpory ze strany HMP ve vysi 8 mil. K¢ rocné. Naopak co
se tyCe spravy objektd doporucujeme, sohledem na prokazatelnou odbornost
spravcu majetku na HMP, zachovat status quo.

» Otazky zakona o zadavani verejnych zakazek

Pokud jde o vztah mezi HMP a PIS, respektujeme podminku moznosti zadavani
verejnych zakazek ,in-house“, a ztohoto divodu doporucujeme zalozit tzv.
,verejnou a.s.“ (u obchodni a.s. by toto nebylo mozné). | vztah mezi PIS a.s. a jeho
dodavateli je zavisly na Ucelu zalozeni a.s. U verejné a.s. bude muset a.s.
postupovat dle ZZVZ, u obchodni a.s. by nemusela.

» Moznosti finan¢nich vztaht s HMP

Pokud jde o moznosti penéznich tokd ze strany HMP do PIS, tak s ohledem na vyse
uvedené doporucujeme klasicky smluvni vztah pri zadani zakazky in-house. Jako
nahradni moznost doporucujeme individualni dotaci. Ostatni moznosti, které jesté
pripadaji v Gvahu, jsou vklad do zakladniho kapitalu, sleva na najemném, nastaveni
financovani s prebytkem.

Pokud jde o opacny vztah, tj. moznosti penéznich tok( ze strany PIS do HMP tak
jednoznacné doporucujeme nastavit vyrazné vyssi najemné, a to na zakladé
znaleckého posudku zpracovaného vynosovou metodou. Jinymi méné vhodnymi
moznostmi jsou dividenda, licencni poplatek u Prague Card (Pass) Ci nastaveni
komisionarského vztahu u vybéru vstupného.

Po zvazeni vsech vyse uvedenych aspektl doporuujeme transformovat PIS do
akciové spolecnosti, pricemz doporucujeme formu akciové spolecnosti zalozené
v tzv. ,verejném zajmu“. Tak bude zajisténa moznost in-house zadavani zakazek
ze strany HMP do PIS a.s. s tim, ze PIS a.s. bude muset postupovat dle zakona o
zadavani verejnych zakazek, kdyz bude zadavat zakazky tretim subjektim.

Financovani PIS a.s. doporucujeme nastavit tak, aby prijmy, které nejdou primo od
HMP (vstupné, prodej Prague Card, apod.), pokryly bézny chod a.s.; takto
vyrovnaného hospodareni lze docilit vhodnym nastavenim najemného za
Staroméstskou radnici, prip. Petfin. K financovani specialné zamérenych projektl
bude slouzit in-house zadavani, tzn. prijmy od HMP.
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Podminkou zaloZeni a.s. ve verejném zajmu je odpovidajici definice verejného
zajmu obsazena v zakladatelské listiné. Doporucujeme pouzit formulace ze
soucasné zakladatelské listiny PO a doplnit je o vybirani vstupného ze Staroméstské
radnice a Petfina a vyuziti téchto vynosl ke spravé tohoto méstského majetku.

Jako alternativu k vyse uvedenému doporuceni, navrhujeme zalozeni a.s. nikoliv ve
verejném zajmu, ale jako tzv. ,,obchodni a.s.” Tato alternativa by prichazela do
uvahy, pokud by bylo jednim z ciltd transformace umoznit nové vzniklé a.s. zadavat
zakazky bez nutnosti podrizovani se zakonu o zadavani verejnych zakazek.
Financovani by bylo nastaveno shodné jako u a.s. ve verejném zajmu. Jedinym
rozdilem by byla nutnost resit specialné zamérené projekty zadavané ze strany
HMP nikoliv zadanim zakazky in-house (protoze toto v této varianté ze zakona
nelze), ale s vyuzitim individualni dotace.

Z hlediska rozsahu cinnosti doporucujeme, vedle stavajicich cinnosti prispévkové
organizace, zaclenit do a.s. Petrin i Prague Card (Pass). Postupem casu
doporucujeme do a.s. prevést cinnosti podporujici kongresovy turismus.

V zavéru nasi Analyzy uvadime modely budouciho hospodareni v pripadé PO
a vpripadé a.s., kde byla dolozena na ekonomickych cislech vhodnost nami
doporuceného zpusobu transformace (podrobnéji viz kap. 10.2).

|
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3. Charakteristika organizace

3.1 Historie

Praha si jiz v 1947 zridila propagacni pracovisté po vzoru francouzské informacni
sluzby. V roce 1953 zacal vychazet mésicnik Prehled kulturnich poradu v Praze,
ktery PIS hned po svém vzniku prevzal.

Prazska informacni sluzba byla zalozena s GCinnosti ke dni 1. 1. 1958 jako
samostatné kulturné-informacni a vzdélavaci zarizeni pro podporu cestovniho
ruchu.

Jako prispévkova organizace je PIS vedena od 1. 7. 1973",

Pred rokem 1989 byla Prazska informacni sluzba jedinou organizaci, ktera v Praze

vvvvv

Utvar turistickych sluzeb vznikl 1. 1. 1994 vyélenénim turistickych informacnich
stiedisek z Utvaru informaci a dokumentace. Hlavnim poslanim bylo a je poskytovat
informace a zajistovat sluzby cestovniho ruchu. Vroce 1989 bylo otevreno
stredisko na Hlavnim nadrazi, roku 1991 bylo k Gtvaru pripojeno stredisko na
Staroméstském nameésti. Od roku 1995 bylo otevieno informacni centrum
v Malostranské mostecké vézi, od roku 2007 i infocentrum v Rytirské ulici. Néktera
informacni centra byla ¢asem zrusena, na druhou stranu vznikala nova.

V roce 1995 byly spustény internetové stranky www.pis.cz.
V lednu roku 2015 byla zavedena obchodni znacka Prague City Tourism (PCT).

V poslednich letech se PIS vice méné zménila v marketingovou spolecnost
propagujici hlavni mésto Prahu.

3.2 Zrizovaci listina

Ucelem Organizace je propagace hl. m. Prahy, poskytovani informaci a zajistovani
sluzeb tykajicich se cestovniho ruchu.

Obsahem Zrizovaci listiny jsou predméty cinnosti Organizace, statutarni organ
organizace, vymezeni majetku ve vlastnictvi zrizovatele, vymezeni majetkovych
prav, centralizované zadavani verejnych zakazek, doplnkova cinnost organizace,

' Viz Registr ekonomickych subjektt vedeny Ceskym statistickym Gradem

|
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zajisténi kontroly organizace, vymezeni doby, na kterou je organizace zrizena
a zavérecna ustanoveni.

Predmétem (hlavni) ¢innosti Organizace je:

Seznamovani zajemcu s kulturné historickym vyvojem a pamatkami Prahy
Vytvareni kazdorocniho marketingového planu k zajisténi propagace Prahy
Sbér statistickych dat o Praze a jejich vyhodnocovani

Sprava a aktualizace oficialnich webovych stranek

Provozovani 4 infocenter v Praze

Poradani prednasek a vyletl za historickymi pamatkami v Praze
Privodcovské cinnosti v pamatkovych objektech

Zajisténi prekladatelské, tlumocnické a privodcovské podpory pri poradani
prezentaci a novinarskych cest

Zajisténi skladovani vystavnich stankd a realizace jejich vyuziti
Zajisténi vydavani a distribuce brozur
Aktivni podpora Prahy v ziskavani akci v oblasti kongresového turismu

Zajistovani provozu Prague Film Office

Doplnkova c¢innost Organizace je ve zrfizovaci listiné definovana takto:

Sluzby v oblasti administrativni spravy a organizacné hospodarské povahy
Reklamni ¢innost, marketing, medialni zastoupeni

Prekladatelska a tlumocnicka cinnost (i v hlavni ¢innosti)
Zprostredkovani obchodu a sluzeb

Provozovani cestovni agentury a privodcovska cinnost v oblasti cestovniho
ruchu (i v hlavni ¢innosti)

Vydavatelské cCinnosti
Nakladatelstvi

Vyroba, rozmnozovani, distribuce, prodej, pronajem zvukovych a zvukové
obrazovych zaznamu

Maloobchod

Realitni ¢innost - pronajem nebytovych prostor
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3.3 Predmét cinnosti

Z sirsiho pohledu je predmétem cinnosti PO Prazska informacni sluzba:
a) prilakat navstévniky Prahy,

b) eliminovat negativni dopady turistického ruchu soustredéného jen na hlavni
turistické atrakce,

c) poskytnout navstévnikim odpovidajici turisticky servis.

Prazska informacni sluzba je tedy marketingovou organizaci, jejimz hlavnim
poslanim je péce o rozvoj domaciho i zahrani¢niho cestovniho ruchu v ceské
metropoli. Tradicnimi Ukoly organizace jsou poskytovani profesionalnich informaci
o nabidce cestovniho ruchu v Praze, zprostredkovani turistickych sluzeb stavajicim
i potencialnim navstévnikim hlavniho mésta, organizace vzdélavacich cyklu
o historii a soucasnosti mésta pro odbornou i laickou verejnost Ci zajisténi
navstévnického provozu historického objektu Staroméstska radnice. Stézejni
cinnosti organizace je propagace a marketing Prahy pro rozvoj domaciho
a zahrani¢niho cestovniho ruchu v Ceské republice i v zahrani¢i. PIS je aktivnim
manazerem cestovniho ruchu a moderni servisni organizaci.

Podrobny vycet Cinnosti obsahuje zrizovaci listina.

3.4 Strategie rozvoje

Strategickym cilem v ramci rozvoje PIS je posilovat marketingovou cast aktivit
Organizace. Propagace hl.m. Prahy jako vyznamné turistické destinace bude
prvoradym Ukolem Organizace. Dlouhodobou snahou je centralizovat na jednom
misté vSechny rozhodujici slozky cestovniho ruchu.

Destinaéni management vyzaduje komplexni postup vsech instituci pusobicich
v oblasti cestovniho ruchu. PIS by méla koordinovat postup vsech téchto instituci,
at’ uz vlastnénych HMP, tak i soukromych. Praha pripravuje radu projektd (nova
turisticka karta Prague Pass, projekt Smart City, pripravovana Koncepce kulturni
politiky hl. m. Prahy), které budou potrebovat partnera zkuseného v oblasti
cestovniho ruchu. PIS ma hrat také aktivni roli v eliminaci dopadl turistického
ruchu soustredéného pouze na hlavni kulturni pamatky (typové Prazsky hrad nebo
Staromeéstska radnice) a prilakat navstévniky Prahy i na jina méné znama mista.

Vedle marketingovych aktivit zdstane PIS instituci poskytujici tradic¢ni sluzby
navstévnikdm hlavniho mésta Prahy - turisticka informacni centra, edi¢ni ¢innost,
pravodcovské sluzby, apod.
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Hlavni mésto Praha ma zajem na poskytovani obecné prospésnych suzeb v oblasti
informacnich sluzeb obcCanim turistim a prezentovani a propagace Prahy a jeji
marketing v oblasti prijezdového cestovniho ruchu.

K plnéni strategickych cild musi existovat financné silna instituce disponujici
kvalitnimi odborniky pro jednotlivé obory. Otazkou je, zda stavajici podoba
prispévkové organizace toto umozni.

3.5 Organizacéni struktura

Organizacni struktura PIS je prehledna a jasna.

Hlavni strediska:

Marketing a strategie
o Fam trips, Press trips
o Podpora kongresového turismu
o Film office

o Reklama, inzerce, propagace

Sektor turistickych sluzeb
o Turisticka informacni centra
o Pisemné a telefonni informace
o Vystavy a specialni akce
o Partnerstvi a komercni spoluprace
o Recepce

Sektor odbornych cinnosti

o Oddéleni vzdélavani
o Oddéleni statistik a analyz
o Dispecink privodcl
o Odborny konzultant

Sektor edice webu

o 0Oddéleni webu

o Edi¢ni oddéleni

Staroméstska radnice
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Podpurné (spravni) Utvary:
e Ekonomicky sektor
o 0Oddéleni pripravy ekonomickych dat
o Ucetni oddéleni
o Mzdové a personalni oddéleni
o Hospodarska sprava
e Tiskové oddéleni

e IT oddéleni
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4. Analyza hospodareni Organizace

4.1 Vykaz ziskl a ztrat

Uplny prehled vyvoje hospodarského vysledku obsahuje pfiloha €. 2.

Pri rozboru vykazu ziskd a ztrat budeme postupovat tak, Ze se samostatné budeme
vénovat rozhodujicim slozkam tvoricim vysledek hospodareni.

4.1.1 Vynosy

Vynosy v Case permanentné rostou.

Vyvoj vynost 2014 - 2017 (v tis. KC) Tabulka ¢. 1
2014 2015 2016| 1-6/2017

PFispévek od zfizovatele 66 301 27 110] 22132 3219

Vlastni trzby (sluzby,pronajem) 73963 83672 98722| 46034

Trzby za zboZi 3500] 38977] 55275| 24840

Ostatni vynosy 45 294 587 186

CELKEM 143 809| 150 053| 176716 74 279

Prestoze celkové vynosy prubézné rostou, prispévek od zrizovatele je v Case stale
nizsi.

Organizace zvysuje jak trzby vlastni (predevsim vstupné na Staroméstskou radnici),
tak i trzby za zbozi (Prague Card + prodej zbozi v informacnich centrech).

4.1.2 Zbozi

Prehled o vynosnosti prodeje jednotlivych druh( zboZi, v¢. marze na zbozi dava
nize uvedena tabulka.

Vynosnost prodeje zbozi 2014 az 2017 (v tis. Kc) Tabulka ¢. 2
Zbozi
2014 2015 2016] 1-6/2017
Trzby za zbozi 3500] 38977 55275 24840
Naklady na prodané zbozi 3343] 36008 50010( 22342
Marze na zbozi 157 2 969 5 265 2 498
Marze na zbozi (v %) 4,5% 7,6% 9,5% 10,1%

Ro¢ni marze na zbozi roste tak, jak rostou celkové trzby za prodej zbozi. Roste
i procentni marze. Jeji vyse kolem deseti procent vsak neni nijak vysoka.
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Prodané zbozi dle jednotlivych druhd r. 2016 (v tis. KC) Tabulka ¢. 3

Prague CjlInfocentrd CELKEM
Trzby za zbozi 45074] 10202 55275
Naklady na prodané zbozi 40 442 9568] 50010
Marze na zbozi 4 631 634 5 265
Marze na zbozi (v %) 10,3% 6,2% 9,5%

Rozhodujici podil na efektivnosti prodeje zbozi ma Prague Card. Prodej zbozi
v infocentrech prinasi minimalni marzi.

4.1.3 Vlastni trzby (sluzby, pronajem)

Prehled o strukture vlastnich trzeb za sluzby a pronajem poskytuje nasledujici
tabulka:

Struktura vlastnich trzeb v r. 2016 Tabulka ¢. 4
2016

Vstupné SMR 86 511

Privodcovské sluzby, vychazky 4 221

Pronajem 2 335

ostatni 5654

CELKEM 98 721

Z tabulky je zrejmy naprosto dominantni podil vstupného na SMR na vlastnich
trzbach.

4.1.4 Hruba marze

Pro potreby zhodnoceni, jak prispiva do ekonomiky Organizace ta ktera cinnost, je
treba kvantifikovat hrubou marzi. U prodeje zbozi je hrubou marzi marze na zbozi,
u ostatnich ¢innosti to jsou trzby.

Hruba marze (tis. K¢, %) v r. 2016 Tabulka ¢. 5
2016
Vstupné SMR 86 511 83,2%
Marze na Prague Card 4631 4,5%
Privodcovskeé sluzby, vychazky 4 221 4,1%
Pronajem 2 335 2,2%
ostatni 6 288 6,0%
CELKEM 103 986| 100,0%

U tohoto dllezitého ukazatele uvadime pro nazornost i graf.
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Podil jednotlivych cinnosti na celkové hrubé marzi

Podily na celkové hrubé marii

m \/stupné SMR

= MarZe na Prague Card

Privodcovské sluzby, vychazky = Prondjem

m ostatni

. ZI value added

Graf c. 1

Prijem ze vstupného na Staroméstskou radnici hraje naprosto klicovou roli ve

financovani Organizace.

4.1.5 Ostatni sluzby

Vyvoj ostatnich sluzeb 2014 - 2017 (v tis. KC) Tabulka ¢. 6
2014 2015 2016( 1-6/2017
Ostatni sluzby 61633] 45565| 42071 20817

V letech 2015 az 2017 se pohybovala vyse vydajl na ostatni sluzby v rozmezi 40 - 45
mil. K. Rok 2014 byl vyjimkou, vySe téchto nakladd cinila 61 mil. KE.

Struktura ostatnich sluzeb 2016 (v tis. Kc)

2016
Bankowni poplatky 1088
Privodcovské sluzby 1964
Najemné 1323
Uetnictvi 1 760
Propagace, reklama 27 786
periodikum Kam po Cesku 1125
IT sluzby 1822
ostatni 5202
CELKEM 42 071

Tabulka ¢. 7

Rozhodujici polozkou jsou naklady na propagaci a reklamu.
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4.1.6 Osobni naklady

Vyvoj osobnich ndakladi 2014 - 2017 (v tis. KC) Tabulka c. 8
2014 2015 2016( 1-6/2017
Osobni naklady 34124] 38521] 41547 22041

Osobni naklady v ¢ase rostou. Mezirocni rlst ¢ini cca 10 % rocné. Z nize uvedené
tabulky pak vyplyva, Ze vroce 2015 byl divodem predevsim rdst pracovniku
a v roce 2016 rist praimérného vydélku.

Pocty pracovniku a primérné mzdy 2014 - 2016 (pocet osob, K¢)Tabulka ¢. 9

2014 2015 2016

Pocet pracovnikl *) 56 61 61
Prdmeérna mési¢ni mzda 38 673 39501 42 448

*) vhlawnim pracownim poméru

4.1.7 Odpisy

Vyvoj odpist 2014 - 2017 (v tis. KC) Tabulka ¢. 10
2014 2015 2016] 1-6/2017

Odpisy 5044 4 429 3776 1669

Odpisy v Case klesaji, coz je dusledek toho, ze do majetku neni investovano.

4.1.8 Ostatni naklady z Cinnosti

Vyvoj ostatnich ndkladi z ¢innosti 2014 - 2017 (v tis. KC) Tabulka c. 11
2014 2015 2016] 1-6/2017

Ostatni naklady z €innosti 13 175 4 037 8 298 3573

Vyvoj mezirocné kolisa.

SloZeni ostatnich nakladi z cinnosti v r.2016 (v tis. KC) Tabulka c. 12
2016

rozdil DPH - koeficient 7 354

ostatni 943

CELKEM 8 297|.

Hlavni slozkou tohoto druhu nakladi je ,,rozdil DPH - koeficient®, tzn. DPH na
vstupu, které nelze uplatnit do odpoctu vzhledem k tomu, Ze plnéni bylo pouzito
na cinnosti osvobozenou od DPH (predevsim prodej vstupenek na Staroméstské

radnici).
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4.1.9 Dan z prijma

Vyvoj dané z prijmi 2014 - 2016 (v tis. KC)

2014

2015

2016

Dan z pfijmu

10 458

12 353

18 479

Tabulka ¢. 13

Zaplacena dan z prijmu vyrazné roste. V roce 2016 dosahla témér objemu prijatého
prispévku od zfizovatele (22 mil. K&)! Pri¢inou vysoké dané z prijma je to, ze
danové uznatelnymi naklady jsou naklady pouze do vyse prijatého prispévku od
zrizovatele. Naopak u vstupného ze SMR jsou naklady nizké a zisk z tohoto
vstupného je tak de facto zdanovan dani z prijmu.

4.1.10 Hospodarsky vysledek

Soustredime se na hodnoceni hospodarského vysledku pred zdanénim i po zdanéni,

.....

Hospodarsky vysledek 2014 - 2016 (v tis. Kc)

Tabulka ¢. 14

2014 2015 2016

hlani HV pfed zdanénim 10 229 11746 17 556
&innost Dan z pfijm( 10 230 11746 17 555
HV po zdanéni -1 0 1

vedlejgi HvaFedwzlda:nénfm 686 3088 6 060
Sinnost Dan z pfijmu 228 607 924
HV po zdanéni 458 2481 5136

CELKEM [HV po zdanéni 457 2481 5137

Hospodarsky vysledek hlavni Cinnosti je ve vsech obdobich nulovy. Prispévek od
zrizovatele je po zauctovani vsech operaci korigovan na potrebnou Uroven, tj. tak,
aby bylo hospodareni hlavni ¢innosti vyrovnané. Hospodarsky vysledek po zdanéni

.....

4.2 Rozvaha

Uplny prehled vyvoje rozvahovych polozek obsahuje pfiloha €. 3.

4.2.1 Dlouhodoby majetek

Organizace vlastni ¢i spravuje ke dni 30. 6. 2017 dlouhodoby majetek v ucetni
hodnoté 49,3 mil. K¢, pricemz porizovaci hodnota cini 91,1 mil. K¢ a opravky
41,8 mil. K&.
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Organizace Uctuje jak o majetku vlastnim, tak i o majetku, ktery ji byl svéren do
spravy zrizovatelem. Jedna se o sidlo Organizace na Arbesové namésti a o turistické
informacni centrum Na Mdstku. Majetek svéfeny do spravy tvori vice nez polovinu,
konkrétné pak 40,4 mil. K¢ v ucetni zlstatkové hodnoté, pri¢emz porizovaci
hodnota c¢ini 52,4 mil. KC a opravky 12,0 mil. K¢.

Vyvoj stavu dlouhodobého majetku (v tis. Kc) Tabulka ¢. 15
2014 2015 2016 30.6.2017
nehmotny majetek 5976 5 585 4 506 3833
nemovitosti (pozemky + stavby) 41 245 41 812 40 845 40 362
samostatné movité véci 6 818 5112 4 399 4 853
ostatni 247 247 247 247
Celkem 54 286 52 756 49 997 49 295

Stav dlouhodobého majetku se vytrvale snizuje. Divodem je nizs$i mira investic
oproti odpisim, v r. 2016 pak i vyfazeni majetku.

Mira opotrebeni dlouhodobého majetku k 30.9.2017 (v mil. KC) Tabulka ¢. 16

poriz.hodn. opravky zust.hodn. | % opotiebeni
nehmotny majetek 17 951 14 352 3599 80,0%
nemovitosti (pozemky + stavby) 52 316 12 196 40 120 23,3%
samostatné movité véci 11712 7 088 4624 60,5%
ostatni 9137 8 890 247 97,3%
Celkem 91116 42 526 48 590 46,7%

Nehmotny majetek a samostatné movité véci vykazuji miru opotrebeni nad 50%. To
svédci o zastaravani majetku a nizkém investovani do jeho obnovy.

U ostatniho majetku je vysoka mira opotrebeni logicka, protoze vétsSinu tvori
drobny dlouhodoby majetek, ktery je plné odepisovan jiz v okamziku porizeni.

4.2.2 Ostatni aktiva

Stav ostatnich aktiv ke dni 30. 6. 2017 Cini 66,4 mil. KC.

Vyvoj stavu ostatnich aktiv (v tis. Kc) Tabulka ¢. 17
2014 2015 2016 30.6.2017
zasoby 2047 2 365 2473 3 329
pohledavky 5220 8 761 8 964 17 789
finanéni majetek 6 980 21 928 42 095 44 886
Casové rozliSeni 10 846 4 333 4144 438
Celkem 25093 37 387 57 676 66 442

Nejvyraznéjsi podil na ostatnich aktivech ma v poslednich letech financni majetek.
Jeho vysoky aktualni stav je dan casovym vyporadanim prijatého neinvestic¢niho
prispévku.
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Hlavni soucasti pohledavek je zaplacena zaloha na dan z prijmd (6,6 mil. K¢
k 30. 6. 2017) a pohledavky vici HMP z vyporadani prispévku (téz 6,6 mil. K¢
k 30. 6. 2017).

4.2.3 Vlastni zdroje

Vlastni zdroje jsou hlavnim zdrojem financovani aktiv. Jsou tvoreny vlastnim
jménim a jednotlivymi fondy.

Vyvoj stavu vlastnich zdroja (v tis. KC) Tabulka ¢. 18
2014 2015 2016 30.6.2017
jméni 54 123 53 368 50 609 49 907
fond odmén 1628 1780 3544 7 651
FKSP 100 121 182 221
rezerwni fond 407 499 995 2 022
investi¢ni fond 7272 6 646 9 905 12 607
zisk bézného obdobi 460 2 479 5134 1695
Celkem 63 990 64 893 70 369 74 103

Vlastni zdroje pribézné v ¢ase mirnym tempem rostou.

4.2.4 Cizi zdroje

Objem cizich zdroja ¢inil k 30. 6. 2017 celkem 41,2 mil. KC a je tedy mensi nez
objem vlastnich zdroju.

Vyvoj stavu cizich zdroji (v tis. Kc) Tabulka ¢. 19

2014 2015 2016 30.6.2017
z obchodnich vztahtl 8 752 6 568 3039 8 109
k zaméstnanclm 1542 1814 1883 1848
k statu 2093 1830 8 385 222
pfijaté zalohy na trasfer 470 10 231 16 375 28 345
ostatni 1686 1923 2636 2 648
Celkem 14 543 22 366 32 318 41172

Radek Prijaté zalohy na transfer predstavuje vyporadani se zfizovatelem. Zavazky
po lhaté splatnosti Organizace nema.
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Podil vlastnich a cizich zdroji k 31.12.2016

= ylastni zdroje

= cizi zdroje

4.3 Hospodareni hlavni ¢innosti

. ZI value added

Graf ¢. 2

V hlavni ¢innosti jsou zahrnuty nasledujici vnitropodnikové utvary:

Ciselnik stredisek hlavni ¢innosti

Nazev stiediska Cinnost | Ciselnik
sprava HC 609
marketing HC 602
odd. statistuk a analyz HC 100
odd. vzdélavani HC 101
Staroméstska radnice
(SMR) HC 111
pisemné a tel. Info HC 620
vystavy a akce HC 621
odd. webu HC 500
edi¢ni oddélenf HC 501
TIC SMR HC 711
TIC Mastek HC 715
TIC Vaclavské nam. HC 716
TIC Letidté 1 HC 717
TIC Letité 2 HC 718
Prague Card HC 735
Cinnosti zaclenéné v téchto utvarech pokryvaji

definovanou ve zrizovaci listiné.

hlavni

Tabulka ¢. 20

¢innost Organizace
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Souhrnné hospodarské vysledky hlavni ¢innosti jsou nasledujici.

Hospodarské vysledky hlavni cinnosti (tis. KC) Tabulka ¢. 21
2015 2016
Spotifeba materialu 4120 4718
Propagace, reklama 26 165 26 927
Ostatni sluzby 15453 14 421
Osobni naklady 36 059 39 089
Rozdil DPH - koeficient 3777 7 354
Dan z pfijml 12 353 18 479
Ostatni naklady 6728 5305
NAKLADY CELKEM 104 655 116 293
Vstupné SMR 72 665 86 511
Najemné 1774 2 335
Prispévek od zfizovatele 25516 22 132
Ostatni wnosy 4 334 5539
VYNOSY CELKEM 104 289 116 517
HOSPODARSKY VYSLEDEK -366 223

Celkovy hospodarsky vysledek hlavni ¢innosti ma byt z principu nulovy. Prispévek
od zrizovatele je po zalctovani vsech operaci korigovan na potrebnou uroven, tj.
tak, aby bylo hospodareni hlavni ¢innosti vyrovnané.

Z porovnani vysledkd mezi roky 2015 a 2016 lze vycist nasledujici zavéry:
> Vyrazné vzrostly trzby na Staroméstské radnici
> Ve vazbé na vyssi trzby vzrostla vyraznym zpusobem i dan z prijma
> Ve vazbé na vyssi trzby vzrostl i neuznany odpocet DPH na vstupu
>

Mirné klesl prispévek zrizovatele (v r.2016 cinil pouze 19 % nakladu hlavni
cinnosti)

Y

Naklady na propagaci a reklamu maji setrvaly stav

Y

Mirné vzrostly osobni naklady

Podil jednotlivych stredisek na hospodareni hlavni cinnosti ukazuje nasledujici
tabulka:

Hospodarsky vysledek hlavni cinnosti r.2016 (tis. Kc) Tabulka ¢.22

hlavni ¢innost TIC sprava  |marketing|pisemné qvystavy a |odd. vzdéll odd. statig edi¢ni odd odd. weby SMR CELKEM
wynosy z prodaného zbo 0 18 9 0 0 0 0 0 0 129 157
prodané zbozi 0 10 0 0 0 0 0 0 0 94 104
marze na zbozi 0 8 9 0 0 0 0 0 0 34 53
vynosy z prodeje sluzeb 52 1016 159 0 18 3182 0 0 0] 86912 91339
hruba marze celkem 52 1024 168 0 18 3183 0 0 0] 86946/ 91392
osobni naklady 9336/ 10768 3700 494 555 2828 497 1011 2 306 7594] 39089
naklady na sluzby 1226 7676 24080 1 2754 1101 14 701 508 1543] 39603
ostatni naklady 1645| 32414 707 0 212 215 1 1233 41 1028] 37496
hospodaisky vysledek| -12090| -25999| -27 932 -490( -2842 -937 -511 -2945| -2855| 76824 223

|
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Tabulka potvrzuje rozhodujici vyznam Staroméstské radnice na ekonomice
Organizace. Jinymi slovy se da fict, Ze to co se vydéla na Staroméstské radnici, to
se spotrebuje na propagaci, marketing a dalsi hlavni ¢innosti Organizace.

4.4 Hospodareni vedlejsi cinnosti

V hlavni ¢innosti jsou zahrnuty nasledujici vnitropodnikové utvary:

Ciselnik stredisek vedlejsi ¢innosti Tabulka ¢. 23
Nazev strediska Cinnost | Ciselnik

TIC SMR vC 701

TIC Mastek vC 705

TIC Vaclavské nam. vC 706

TIC Letisté 1 vC 707

TIC Letisté 2 vC 708

dispecink pravodct vC 800

Veskera vedlejsi cinnost, s vyjimkou dispecinku privodct, je realizovana
v turistickych informacnich centrech.

.....

Hospodarské vysledky vedlejsi cinnosti (tis. KC) Tabulka ¢. 24
2015 2016

Prodej zbozi v IC 5547 10045

Naklady na zbozi vIC 5357 9463

Marze na zbozi 190 581

Prodej Prague Card 33306 45074

Naklady na Prague Card 30552| 40442
Marze na Prague Card 2754 4631
Trzby z prodeje sluzeb 5099 5 081

MARZE CELKEM 8043| 10294
Nakup sluzeb 2 366 2514
Osobni naklady 2245 2458
Ostatni naklady 586 411

HOSPODARSKY VYSLE 2847 4 911

Z vyse uvedenych vysledk lze vycist nasledujici zavéry:
> Vedlejsi ¢innost je jako celek ziskova a zisk v Case vyrazné roste.

> Vyrazné vzrostla marze na Prague Card, a to diky rdstu prodeju - jeji rdst
plné pokryl rust zisku vedlejsi ¢innosti jako celku

> Zdvojnasobil se i prodej ostatniho zbozi v informacnich centrech; marze na
tomto zbozi je vsak velice nizka

> Osobni a ostatni naklady rostou pouze mirnym tempem
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evs Ve

Hospodarsky vysledek vedlejsi cinnosti r.2016 (tis. Kc) Tabulka ¢. 25

Prague | dispeCink
vedlejsi ¢innost TIC Card privodcl
vynosy z prodaného zbozi 37 456 17 406 256
prodané zboZi 33 650 16 032 224
marze na zbozi 3 806 1374 32
vynosy z prodeje sluzeb 2 340 0 2707
hruba marze celkem 6 146 1374 2739
osobni naklady 488 513 1 458
naklady na sluzby 799 31 1638
ostatni naklady 151 174 133
hospodarsky vysledek 4711 663 -464

Vsechna strediska ve vedlejsi Cinnosti jsou ziskova. Vyjimku tvori dispecink
pravodcu. Dispecink privodc( byl ztratovy i v roce 2015, kdy ztrata cinila 486 tis.
KC a ztratovy je i v roce 2017. Ztratovost tohoto strediska tedy lze hodnotit jako
dlouhodobou.

Organizace by méla prijmout opatreni at jiz na strané nakladi nebo na strané

.....

.....

tj. max. béhem jednoho roku. Na druhou stranu je treba konstatovat, Zze
dosahované ztraty na tomto stredisku neohrozuji ekonomickou stabilitu Organizace.
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5. Analyza financ¢niho kryti fondl

5.1 Prehled fond( a jejich finanéniho kryti

Organizace ma celkem ctyri fondy:
e investicni
e rezerv
e odmén

e kulturnich a socialnich potreb

Samostatny bézny bankovni Ucet ma pouze Fond kulturnich a socialnich potreb
(dale jen ,FKSP*). Financni prostredky ostatnich fond( jsou spolu s béznymi
provoznimi prostredky vedeny na béznych Uctech Gctovanych na syntetickém Gctu
241. Vyvoj stavu téchto fondd a jejich finanéniho kryti obsahuji nasledujici tabulky:

Fond kulturnich a socidlnich potreb (v tis. Kc) Tabulka ¢. 26
2014 2015 2016 30.6.2017
FKSP 100 121 182 221
bézny ucet FKSP 69 97 176 145
rozdil -31 -24 -6 -76
Ostatni fondy (v tis. KC) Tabulka ¢. 27
2014 2015 2016  30.6.2017 30.9.2017
Fond odmén 1628 1780 3 544 7 651 7 651
Rezervni fond 407 499 995 2022 2022
Investi¢ni fond 7272 6 646 9 905 12 607 11 905
Ostatni fondy celkem 9307 8 925 14 444 22 280 21577
b&Zné sty 6 699 21615 41 665 44516 19 995
rozdil -2 608 12 690 27 221 22236 -1582

5.2 Zhodnoceni kryti fond( finanénimi zdroji

5.2.1 Fond kulturnich a socialnich potreb

Fond kulturnich a socialnich potreb (dale jen ,FKSP*) byl v pribéhu sledovaného
obdobi nepokryt v jednotkach maximalné desitkach tis. KC.
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Toto nepokryti je dano casovym nesouladem mezi Uctovanim na FKSP a prevodem
penéznich prostfedkd na pfislusny bézny Gcet. Na Gcet FKSP je Gétovano vzdy
k poslednimu dni mésice, pfipadné ¢tvrtleti. Uétovani probiha aZz po vypoctu dle
pravidel pro tvorbu a cerpani tohoto fondu, a to az v pocatecnich dnech
nasledujiciho mésice (Ctvrtleti). Ve stejné dobé dochazi k finan¢nich prevodim na
prislusny bankovni Gcet.

Pravidla tvorby a Cerpani FKSP jsou tedy plné dodrzovana.

5.2.2 Ostatni fondy

U fondu investicniho, na rozdil od FKSP, neexistuje zakonna povinnost deponovat
financni prostredky fondu na samostatném bankovnim Gctu. Dobrovolné tuto
povinnost na sebe Organizace nevzala. Diky tomu vsak Organizace nema jistotu, ze
v pripadé potreby cerpani fondu investic budou penézni prostredky skutecné
k dispozici.

Obdobna situace, co do povinnosti je i u ostatnich fondd.

Z tabulky pak vyplyva zajimava situace. V nékterych letech jsou finan¢ni zdroje na
béznych Uctech ve vysi prevysujici stavy fondd, v jinych letech nikoliv.

Z tohoto se da usuzovat, ze se Organizace nijak zvlast nezabyva otazkou, zda jsou
prubézné financni zdroje na béznych Uctech dostatecné ve vztahu ke stavu fonda.

Organizace se hlavné zabyva zlstatkem na G¢tu obecné, aby byla schopna hradit
faktury, mzdy a jiné zavazky. V nékterych obdobich byla PIS rada, ze ustala své
zavazKy. Organizace povazuje za nejdllezitéjsi ufinancovat vse, bez ohledu na
konkrétni potreby s cilem byt financné zdrava.

5.3 Doporuceni dalsiho postupu

U FKSP je situace de facto v poradku, zde zadna doporuceni neni treba davat.

Ani u ostatnich fondu neni situace nijak zavazna, presto by bylo vhodné vénovat
otazce kryti fondd dostate¢nymi finan¢nimi zdroji pribéznou pozornost.
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6. Analyza mzdové urovné zaméstnancti

6.1 Metodika zpracovani analyzy

Hlavnim problémem jakékoliv komparativni analyzy je ziskani porovnatelnych dat.
V pripadé srovnani mzdové Grovné zaméstnancl je vsak situace dobra. Existuji jak
vseobecné uzivané ,.tridniky“, tak i verejné dostupna data.

Pokud jde o ,tridnik“, vyuzili jsme celostatné platnou klasifikaci CZ-1ISCO? vydanou
Ceskym statistickym Gradem.

Z Ministerstva prace a socialnich véci (dale jen ,MPSV“) jsme ziskali verejné
dostupna data o mzdové Urovni za rok 2016, a to v ¢lenéni dle Ctyrmistného kodu
klasifikace CZ-ISCO. Samostatné jsou k dispozici data za mzdovou sféru
(zaméstnanci odménovani mzdou; drive podnikatelska sféra) a samostatné za
platovou sféru (odménovani platem; drive nepodnikatelska sféra). Pro nase
srovnani jsme pochopitelné vyuzivali primarné data za platovou sféru, ale pouzili
jsme porovnani i za mzdovou sféru, do které by spadala PIS v pripadé transformace
na akciovou spolecnost. Data jsou k dispozici i dle regionl. Pro nase srovnani jsme
vyuzili data za Prahu® , i data na celostatni Urovni* a to za platovou i mzdovou
sféru.

Tato data jsme porovnavali s daty, které jsme méli k dispozici za Organizaci. Do
porovnani jsme zaradili pouze zaméstnance s trvalym pracovnim pomérem, nikoliv
brigadniky. Obdrzeli jsme vypis hrubych mezd vsech stalych zaméstnancu za rok
2016. Vsichni zaméstnanci byli zarazeni dle klasifikace CZ-ISCO. Data byla
prepoctena na plné pracovni Uvazky.

Poté jsme tato data seskupili dle ctyrmistné klasifikace CZ-ISCO.

Takto zpracovana data za MP jsou tedy naprosto porovnatelna s daty z celostatni
statistiky.

Dal$im krokem byl vybér profesi k porovnani. Z divodu zachovani anonymity jsme
vynechali koédy klasifikace s Cetnosti 2 a nizSi v MP. | tak se podarilo porovnat
mzdovou Uroven sedmi rozhodujicich profesi.

2 https://www.czso.cz/csu/czso/klasifikace_zamestnani_-cz_isco-

3 soubory Pra_164_PLS.xls a Pra_164_mzs.xls na  https://www.ispv.cz/cz/Vysledky-
setreni/Archiv/2016.aspx#10745

4 soubory CR_164_PLS.xls a CR_164_MZS_M8r.xls na https://www.ispv.cz/cz/Vysledky-
setreni/Archiv/2016.aspx#10745
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value added

Primarné jsme porovnavali data za Organizaci u jednotlivych ¢tyfmistnych kodd se
statistikou za Prahu. Pro Uplné porovnani jsme provedli porovnani i s daty za celou
Ceskou republiku. Jelikoz je vSak platovd Groveli v Praze neporovnatelna
s celostatni platovou Urovni, prepocetli jsme celostatni primérnou mzdu na
prazskou Uroven navysenim o 20,5 %, protoze obecné jsou primérné mzdy v platové
sféfe v Praze (35 554 K¢&) o 20,5 % nad celorepublikovym pramérem (29 501 K&*).
Pro prepocet byl tedy pouzit koeficient 1,205.

6.2 Komparativni analyza mzdové urovné

Nize uvedena tabulka obsahuje porovnani medianu primérnych mezd v Praze
a v Ceské republice s primérnymi mzdami v Organizaci.

Porovnadni hrubych pramérnych mésicnich mezd (v K¢) Tabulka ¢. 28
prumérnda mési¢ni mzda (2016)
CR po CR po
pocet Praha Praha CR CR prepoctu | prepoctu
kod| nazev profese v PIS PIS plat.sf. mzd.sf plat.sf. mzd.sf plat.sf. mzd.sf
1222| Ridici pracovnici v oblasti reklamy a styku s vefejnosti 3 44 506 . 88899 | 50519 | 82861 | 60875 | 99847
1439|Ridici pracovnici v jinych sluzbach 3 33 620 47 643 . 45414 [ 28594 | 54723 | 34455
243 1| Specialisté v oblasti marketingu 9 33717 . 39465 | 33329 | 37937 | 40162 | 45715
2621 Spravci pamatkovych objekti, kastelani 4 36 508 26669 | 34242 | 26536 | 32203 | 31976 | 38804
4131]|Pracovnici pro zpracovani textl 3 30507 19 888 . 19 999 . 24 099
4221] Ostatni pracovnici cestovniho ruchu (kromé privodci) 2 33729 . . 23 132 . 27 874 .
4225| Pracovnici v informa¢nich kancelafich 11 26 141 25460 | 22052 | 23093 | 20919 | 27827 | 25208

Pro hodnoceni mzdové Urovné pouzijeme nize uvedenou tabulku, ktera udava na
kolika procentech je mzda v PISu vici konkrétni srovnatelné zakladné.

Pramérna mzda PIS v % Tabulka ¢. 29
primérna mzda v PIS v % vici
CR po CR po
pocet| Praha Praha | prepoctu| prepoctu
kod|nazev profese v PIS | plat.sf. mzd.sf plat.sf. mzd.sf
1222|Ridici pracovnici v oblasti reklamy a styku s vefejnosti 3 . 50% 73% 45%
1439|Ridici pracovnici v jinych sluzbach 3 71% . 61% 98%
2431]|Specialisté v oblasti marketingu 9 . 85% 84% 74%
2621]|Spravci pamatkovych objekti, kastekni 4 137% 107% 114% 94%
4131|Pracovnici pro zpracovani textti 3 153% . 127%
4221|Ostatni pracovnici cestovniho ruchu (kromé pruvodct) 2 . . 121% .
4225|Pracovnici v informaénich kancelafich 11 103% 119% 94% 104%

V hodnoceni mzdové Urovné se budeme zabyvat predevsim profesemi, které jsou
v Organizaci nejvice zastoupeny.

Nejpocetnéji je v Organizaci zastoupena profese pracovnici v informacnich
kancelarich. VGci srovnatelné zakladné, kterou je predevsim platova sféra v Praze,
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ZI value added

lze konstatovat, Ze pracovnici v informacnich kancelarich jsou odménovani
primérené, tj. zhruba na Urovni srovnatelné zakladny.

Ostatni profese lze podle vyse jejich mzdy rozdélit do dvou skupin:

Pracovnici hure odménovani:

Mezi pracovniky, kteri jsou odménovani pod prazskym, ale i celorepublikovym
primérem patri:

- Ridici pracovnici v oblasti reklamy
- Ridici pracovnici v jinych sluzbach
- Specialisté v oblasti marketingu

Vesmés se tedy jedna o profese, které jsou rozhodujici pro Uspésné fungovani
Organizace. Z procentniho porovnani vyplyva, Ze mzdové podhodnoceni téchto
profesi je v PIS velice vyrazné, vradu desitek procent. V tomto bodé analyza
potvrzuje jeden z argumentu pro transformaci PISu do formy akciové spolecnosti.

Pracovnici dobre odmeénovani:

Mezi pracovniky, kteri jsou odménovani nad prazskym, ale i celorepublikovym
primérem patri:

- Spravci pamatkovych objektu
- Pracovnici pro zpracovani text(
- Ostatni pracovnici cestovniho ruchu

U profese ,,pracovnici pro zpracovani textd“ si dovolujeme vyjadrit nazor, ze bud’
je zarazeni téchto pracovniki do profese dle katalogu CZ ISCO nespravné nebo jsou
srovnatelné pruméry silné ovlivnény nizko odménovanou profesi ,,pisari“, ktera do
této skupiny také patri.

|
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7. Analyza cenové urovné cinnosti pro hl.m. Prahu

7.1 Cinnosti kryté prispévkem

PIS je prispévkovou organizaci hlavniho mésta Prahy. HMP tak kazdorocné
poskytuje Organizaci neinvesticni prispévek ve zna¢ném rozsahu. Prispévek je
poskytovan na zakladé predlozeného rozpoctu na realizaci hlavni cinnosti dle
zrizovaci listiny.

Poskytnuti prispévku neni vazano na zadnou konkrétni cinnost, ktera by byla
néjakym zpUsobem konkrétné ocenéna.

7.2 Dalsi ¢innosti Organizace pro hl.m. Prahu

Pred zpracovanim této casti analyzy jsme si od Organizace vyzadali vsechny
existujici smlouvy mezi PIS a HMP. Predlozeno nam bylo celkem 10 smluv. V deviti
z nich vystupuje PIS jako odbératel, predevsim se jedna o najemni smlouvy.

Jedina existujici smlouva, kde PIS vystupuje jako dodavatel pro HMP je podlicencni
smlouva na postoupeni prav kvizualu (logo, slogan a logomanual), které je
autorskym pravem na zakladé smlouvy mezi PIS a spolecnosti Dynamo design s.r.o.

Poskytnuti majetkovych prav dle smlouvy mezi PIS a HMP je bezplatné.

PIS tedy neni dodavatelem zadnych cinnosti pro HMP, které by byly konkrétné
ocenény, a nelze proto ani analyzovat cenovou Uroven ¢innosti pro HMP.

|
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8. Mozné varianty budouciho usporadani, vychodiska

8.1 Mozné varianty usporadani

Prvni

moznou variantou budouciho usporadani je prispévkova organizace, tj.

potvrzeni stavajiciho stavu.

Druhou moznou variantou budouciho usporadani je néktera forma obchodni
spole¢nosti, pricemz minimalné z prestiznich divod( by touto variantou méla byt
akciova spolecnost.

Daly by se nalézt i jiné varianty, ale ty jsou vyrazné méné vhodné, nez dvé vyse
uvedené.

8.2 Vychodiska

PIS je zavedenou organizaci plnici dlouha desetileti roli poskytovatele informacnich
a jinych sluzeb navstévnikim Prahy. V poslednich letech navic prezentuje
a propaguje hlavni mésto Prahu - marketing se postupné stava jeji stézejni
¢innosti.

HMP ma zajem PIS dale rozvijet, v budoucnu na ni bude klast stale vyssi naroky:

>

>

>

PIS musi reagovat na rostouci pozadavky navstévnikd s cilem komplexné
prezentovat veskeré subjekty pusobici v prazském cestovnim ruchu.

PIS ma hrat také aktivni roli v eliminaci dopadu turistického ruchu
soustredéného pouze na hlavni kulturni pamatky a prilakat navstévniky Prahy
i na jina méné znama mista.

V méstské spolecnosti Operator ICT, a.s. jiz byly zahajeny prace na vyvoji
nové viceucelové prazské turistické karté (Prague Pass). Jeji distribuce,
prodej a hlavné organizacni zajisténi bude v budoucnu Ukolem PIS.

HMP pripravuje ve spolupraci s Operatorem ICT a.s. rovnéz projekt Smart
City, v némz bude PIS plsobit jako jeden z vyznamnych partnerd.

Praha potfebuje kvalitni destinacni marketing a management. Ten mGze byt
zajistovan pouze spickovymi odborniky.

Ze vsech téchto duvodi se jevi forma prispévkové organizace jako forma
nevyhovujici, prezita.
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V pripadé transformace na obchodni spolecnost vsak ma HMP logicky opravnéné
neprekrocitelné podminky:

- Pripadna a.s. bude vlastnéna ze strany HMP ze 100 %.

- Pripadna a.s. nebude vlastnit nemovitosti, které jsou dosud ve vlastnictvi
HMP. HMP mdze nemovitosti nové a.s. pouze pronajmout nebo svérit budouci
akciové spolecnosti jejich spravu.

- Veskeré financni zdroje, které bude HMP poskytovat a.s. nebudou podléhat
vybérovému rizeni dle Zakona o zadavani verejnych zakazek (dale jen
»LZVZ*); jinymi slovy HMP musi mit moznost zadavat PIS a.s. verejné
zakazky ,,in-house*.

Vedle striktné neprekrocitelnych podminek ma HMP dalSi pozadavky, které by
pripadna transformace méla splnovat. Témi jsou napr.:

- Pripadna a.s. by méla byt dlouhodobé financné stabilni, a to bez ohledu na
aktualni mimoradna zadani ukoll ze strany HMP.

- Na druhou stranu by nebylo vhodné, aby a.s. generovala znac¢né financni
prebytky, které by se do rozpoctu HMP mohly dostat aZz po dodatecném
zdanéni.

- Cinnost a.s. musi generovat finan¢ni zdroje vyuzitelné na (drzbu a rozvoj
objektd, které a.s. bude vyuzivat jako najemce.
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9. Posuzované aspekty

Pred formulaci zavérecného doporuceni ohledné pripadné transformace PIS do
akciové spolecnosti jsme museli posoudit fadu aspektd, které na finalni rozhodnuti
maji vliv. Posuzovali jsme otazky tykajici se zakladani obchodnich spolecnosti Ci
otazky ekonomické efektivnosti a jinych nekvantifikovatelnych prinosi pripadné
transformace. Zamysleli jsme se nad vlivem zakona ¢. 134/2016 Sb. o zadavani
verejnych zakazek na fungovani nové a.s., vyjmenovali jsme a posuzovali vhodnost
nékterych stavajicich ¢i novych cinnosti a resili jsme ekonomické postaveni budouci
a.s. a jeji financni vztahy s HMP.

U kazdého posuzovaného aspektu jsme se nejprve snazili definovat konkrétni
zjisténi a poté formulovat doporuceni.

9.1 Forma obchodni spole¢nosti

9.1.1 Mozné typy obchodnich spoleé¢nosti

9.1.1.1 Zjisténi

e Obchodnich spolecnosti existuje vice druhl, ale prakticky lze volit jen
mezi akciovou spolecnosti (a.s.) a spolecnosti s rucenim omezenym
(s.r.o.).

e Co do vyuziti je akciova spolecnost vhodna predevsim pro spravu
a provoz veétsich spolecnosti, u kterych je potreba vétsi kumulace
kapitalu; s.r.o. je pro tyto Ucely méné vhodna. Tomu odpovida i
stanovena minimalni vyse zakladniho kapitalu, ktery u akciové
spolecnosti musi dosahovat nejméné 2 mil. KcC.

e S.r.o. oproti béznym kapitalovym spolecnostem predpoklada vyssi miru
osobni angazovanosti spolecniki na chodu spolecnosti, coz se
u transformované PIS neda predpokladat. Proto je vhodnéjsi akciova
spolecnost, ktera je charakteristickdA oddélenim akcionari od
profesionalniho managementu, ktery chod spolecnosti ridi.

e U akciové spolecnosti na rozdil od spolecnosti s ru¢enim omezenym je
stanoveno pro prvni dva roky od jejiho vzniku zasadni omezeni pro
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uplatné nabyvani majetku spolecnosti od zakladateld a akcionaru (viz
§ 255 zakona ¢. 90/2012 Sb. o obchodnich korporacich)>.

9.1.1.2 Doporuceni:

O

V pripadé rozhodnuti o preferenci obchodni spolecnosti pred stavajici
prispévkovou organizaci doporucujeme volit akciovou spolecnost

9.1.2 Ucel zaloZeni akciové spole¢nosti

9.1.2.1 Zjisténi

O

Ulel zaloZzeni je duleZity ve vztahu kZakonu &. 134/2016 Sb.
o zadavani verejnych zakazek (dale také ,,ZZVZ*).

Dle § 4 odst. 1) pism. e) ZZVZ lze a.s. zalozit bud’ ve verejném zajmu
(dale jen ,verejna a.s.“), anebo jako a.s. majici obchodni povahu
(dale jen ,,obchodni a.s.“).

Verejné a.s. bude moci dle § 11 az 13 ZZVZ HMP zadavat zakazky tzv.
,in-house“.

Podobnou otazku také resi novy Obcansky zakonik (zakon ¢. 89/2012
Sb.), konkrétné jeho § 144, odst. 1): ,Pravnickou osobu lze ustavit ve
verejném nebo v soukromém zajmu. Tato jeji povaha se posuzuje
podle hlavni ¢innosti pravnické osoby. “

Ucel zaloZeni (tj. definovany ,vefejny zajem“) musi byt popsan
v zakladatelském dokumentu, kterym je v pripadé a.s. s jedinym
akcionarem zakladatelska listina.

9.1.2.2 Doporuceni:

O

O Ucelu zalozeni doporucujeme rozhodnout na zakladé posouzeni
dalsich aspektl uvedenych dale v této analyze.

Verejny zajem doporucujeme definovat co nejobecnéji, tak, aby bylo
jasné, ze HMP vklada do nové a.s. napr. i agendu vybéru vstupného na
Staroméstské vézi, aby budouci a.s. mohla za vynos z vybraného
vstupného zajistit zakladni Udrzbu a spravu objektu i rozvoj dalsSich
¢innosti budouci a.s. jako je propagace mésta Prahy, podpora ,,Smart
Tourism“, atd.

,Transformace” prispévkové organizace (dale také ,,PO“) na akciovou
spolecnost nema v pravnich predpisech jednoduché a primé reseni.

5§ 255 (1) Pokud spolecnost nabyva od zakladatele nebo akcionare v pribéhu 2 let po svém vzniku
majetek za Uplatu prevysujici 10 % svého upsaného zakladniho kapitalu, musi byt a) Uplata
stanovena tak, aby nepresahovala hodnotu nabyvaného majetku stanovenou posudkem znalce;
ustanoveni § 251 a § 468 az 473 se pouziji obdobné, a b) nabyti, vCetné vyse Uplaty, schvaleno
valnou hromadou.

|
Komplexni posouzeni stavu prispévkové organizace Prague City Tourism - Prazska informacni sluzba, stranka 37



o Doporucujeme provést nasledujici zakladni kroky:
a) zalozit novou a.s. s vyse uvedenym definovanym verejnym zajmem
a odpovidajicim zakladnim kapitalem pokryvajicim potreby
spolecnosti do doby nez na ni bude prevedena veskera potrebna
cinnost z prispévkové organizace a popr. Petrin (pokud by slo o castku
do 5 mil K¢ staci rozhodnuti Rady HMP - viz pozn. 7 pod Carou)®;
b) provést presun cinnosti a majetku z PO do nové vzniklé a. s. (nebo
jiz existujici)’;
c) provést presun c¢innosti spojenych s objektem ,,Petrin z prispévkové
organizace Muzea HMP;
d) nasledné zrusit PO8.

9.2 Prinosy transformace na a.s.

9.2.1 Danové konsekvence

9.2.1.1 Zjisteni ohledne dané z pridané hodnoty

V soucasné dobé prispévkova organizace PIS krati narok na odpocet DPH u prijatych
plnéni koeficientem spoctenym dle podilu osvobozenych plnéni. Pricemz mezi
osvobozena plnéni prispévkova organizace radi predevsim vstupné vybirané na
Staroméstské radnici, a to dle § 61 zakona o DPH. Diky tomuto nemohla PIS uplatnit
na vstupu DPH v celkové vysi 7,7 mil. KC (viz analyticky Ucet 549.0030 + 549.0330).
Na rozdil od PO by v ramci a.s. mohl byt tento odpocet DPH na vstupu uplatnén.

¢ O zakladani, zfizovani, kontrolovani a ruseni pravnickych osob rozhoduje v samostatné pusobnosti
HMP zastupitelstvo HMP. Zastupitelstvo schvaluje zakladatelské dokumenty, rozhoduje o Ucasti HMP
v jiz zalozenych nebo zrizenych pravnickych osobach. Zastupitelstvo také rozhoduje o majetkovych
Gcastech HMP na podnikani jinych osob a o penézitych i nepenézitych vkladech do obchodnich
spolecnosti (viz § 59 zakona ¢. 131/2000 Sb.).

7 Ukoly zakladatele nebo zfizovatele (nejsou-li vyhrazeny zastupitelstvu) plni rada HMP, schvaluje
UCetni zavérky zrizenych prispévkovych organizaci, plni funkci valné hromady, pokud je HMP
jedinym akcionarem. Rada rozhoduje o vkladech do hodnoty 5 mil. KC. (viz § 68 zakona ¢. 131/2000
Sb.)

8 Zfizovani, zmény a zruseni prispévkovych organizaci a jejich hospodareni je upraveno zejména
v § 27 - 37a zakona €. 250/2000 Sb. Ke zruseni PO (i k vzniku, rozdéleni, slouceni, splynuti) dochazi
dnem urcenym zrizovatelem v rozhodnuti. Zrizovatel také urci, v jakém rozsahu prechazi majetek,
prava a zavazky PO na jinou organizaci. Pri zruseni prechazi majetek, prava a zavazky na
zrizovatele.
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Na druhou stranu, pokud by se z PIS stala a.s., nemohla by nadale radit vstupné na
SMR do plnéni osvobozenych od DPH. V a.s. by tedy vstupné podléhalo DPH, a to
sazbé 15 %. Z objemu inkasovaného vstupného za rok 2016 ve vysi 86,5 mil. KC by
c¢inila dan z pridané hodnoty 11,7 mil. K.

Dan z pridané hodnoty by tak byla v a.s. vyssi oproti PO o cca 4 mil. K¢ rocné .

9.2.1.2 Zjisteéni ohledné dané z prijmu

Prijmy z hlavni ¢innosti jsou v prispévkové organizaci osvobozeny od dané z prijmu.
AvSsak pouze do vyse nakladid. A pochopitelné naklady na prijmy, které jsou
osvobozeny od dané z prijmd nejsou naklady danové uznatelné.

Velice vyznamnym faktem vsak je, ze toto pravidlo je nutno posuzovat zvlast za
kazdou jednotlivou ¢innost.

V roce 2016 doslo k situaci, kdy stredisko 111 Staroméstska radnice mélo v hlavni
cinnosti zisk (jeho prijmy prevysovaly jeho naklady) ve vysi 76,4 mil. KC a vSechna
ostatni strediska hlavni Cinnosti byla ztratova. Do danového zakladu za hlavni
cinnost pak vstupuje toliko zisk Staroméstské radnice. Dobre to ilustruje nize
uvedena tabulka.

Zisky r.2016 z pohledu dané z prijma (v mil. Kc) Tabulka ¢. 30
HC vC Celkem

hosp.wysledek prfed zdanénim *) 17,6 6,1 23,6

z toho stf.111 Starom.radnice 76,8 X X

z toho ostatni stfediska -59,3 X X

zisk ke zdanéni 76,8 6,1 82,9

*) vwwkazany v ucetnictvi

Pozn.: Cdstka 82,9 mil. K¢ neodpovidd Cdstce uvedené jako zdklad dané v dariovém pfizndni,
protoZe zdklad dané je ddle upravovdn o nékteré dalsi, z naseho pohledu vsak daleko méné
vyznamné polozky

Pri pouziti platné sazby tak dan z prijma z ¢astky 82,9 mil. KC ¢ini 15,7 mil. KE.
Realné PO zaplatila v r. 2016 dan z prijmu ve vysi 18,5 mil. K¢.

U akciové spoleCnosti se pro potreby zjisténi danového zakladu nerozlisuji
jednotlivé ¢innosti. Zakladem dané by pak, s pouzitim (dajd vyse uvedené tabulky,
byla castka 23,6 mil. KC. Tuto ¢astku by bylo nutné snizit o 4 mil. K¢ vlivu DPH (viz
predchozi odrazka); celkovy danovy zaklad by tak cinil 19,6 mil. KC. a vysledna dan
z prijma 3,7 mil. KC.

Dan z prijmu by tak byla v a.s. nizsi oproti PO o cca 14,8 mil. KC ro¢né.
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9.2.1.3 Zjisteni ohledne dani - shrnuti

V pripadé transformace PIS na a.s. budou zvyseny vydaje na DPH o cca 4 mil. K¢

rocne.

V pripadé transformace PIS na a.s. budou snizeny vydaje na dan z pfijmd o cca 14,8
mil. KC rocné.

Celkovy dopad transformace na a.s. by tak byl pozitivni ve vysi cca 10,8 mil. Kc.

9.2.1.4 Doporuceni:

O

S ohledem na roc¢ni danovy prinos vice nez 10 mil. K¢ ro¢né
doporucujeme transformovat PIS na a.s.

9.2.2 Motivace (odménovani) specialisti

9.2.2.1 Zjisténi

O

Spickové marketingové odborniky prakticky nelze dobfe odménovat
v platovém systému prispévkové organizace.
Analyza mzdové Urovné zaméstnanc( potvrdila, Ze specialisté v oblasti
marketingu jsou v PIS odménovani o cca 15 % hlre oproti odménovani
této profese v prazské mzdové sfére. Jesté markantnéjsi rozdil je
u vedoucich pracovniki v oblasti reklamy a sluzeb, kde diference
dosahuje az 50 %.
Prinosem a.s. by tedy byla moznost odménovat odborniky na
srovnatelné Urovni.
Bude na vedeni pripadné a.s., aby toto zlepsené odménovani promitlo
formou hmotné motivace do zlepsenych hospodarskych vysledkd.
Z dGvodu opatrnosti ale tento prinos zatim kvantifikovat nebudeme.
Odhad ekonomického dopadu:
= Rocni zvyseni osobnich nakladd by mohlo init cca 3,6 mil. K¢
(pri dorovnani vyse uvedenych profesi na primérny vydélek)
= Zlepseni hospodarskych vysledki docilené vyssi motivaci
rozhodujicich zaméstnanci by mélo byt minimalné stejné
vysoky.
= Celkovy ekonomicky dopad by tedy nemél byt negativni.

9.2.2.2 Doporuceni:

O

Transformovat na a.s., aby mohli byti Spickovi specialisté primérené
odménovani
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o Ulozit vedeni a.s. pripravit systém hmotné motivace tak, aby
vyznamna cast mzdy byla vazana na hospodarské vysledky a.s.

9.3 Nékteré vyznamné cinnosti a.s.

9.3.1 Staroméstska radnice

9.3.1.1 Zjisténi

o Hrubé prijmy ze vstupného Cinily vr. 2016 vice nez 80 mil. Kc.
Staromeéstska radnice (dale jen ,,SMR“) tak tvori ekonomicky pilir PISu.

o Najemné placené HMP cinilo v r. 2016 cca 0,2 mil. K¢

o Trzni najemné vypocitané porovnavaci metodou (pri nezménéné
smluvné pronajimané plose) by ¢inilo odhadem cca 1,2 mil. Kc.

o Trzni najemné vypocitané vynosovou metodou by cinilo odhadem
nékolik desitek mil. K¢ (s ohledem na prijmy ze vstupného).

o Vroce 2017 doslo k vyraznému zvyseni vstupného (témér 100%ni
narist). | pres toto zvySeni dale roste zajem turistl. Proto lze ze
zvyseného vstupného ocekavat ekonomicky prinos cca 56 mil. K¢ rocné
(plus cca 70 mil. K¢ zvysenych prijmu ze vstupného minus dan z prijmu
19 % * 70 = 14).

o HMP pripravuje vyraznou budouci investici do rekonstrukce
a modernizace SMR vcetné presunu sidla PIS do prostor SMR.

o Snaha o sjednoceni nebo alespon zjednoduseni organizacniho
usporadani uvnitf SMR (nyni tam pusobi nékolik subjektu zaroven).

o Fungovani pod PO ¢i a.s. by bylo prakticky shodné; drobna vyhoda a.s.
tkvi v moznosti hmotné motivace managementu k lepsim hospodarskym
vysledkdm.

9.3.1.2 Doporuceni:

o ,,Narovnat“ finan¢ni parametry najemni smlouvy (najemné stanovit
dle znaleckého posudku).

o Ponechat pod PIS a rozvijet.

o Minimalné zasahovat do rizeni SMR, protoze SMR funguje a prinasi
skvélé hospodarské vysledky.
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9.3.2 Zaclenéni Petrina

9.3.2.1 Zjisténi

o Petrin (Petrinska rozhledna + Zrcadlové bludisté Petfrin) provozuje
prispévkova organizace Muzea hl. m. Prahy.

o Bezprostredné nesouvisi s ¢innosti Muzea hl. m. Prahy, naopak velmi
Uzce souvisi s ¢innosti PISu.

o Ekonomické vysledky Petrina jsou vysoce pozitivni. Petrinska rozhledna
a Petrinské bludisté dohromady vykazaly za rok 2016 trzby 90 mil. Kc
a naklady 19 mil. KC. Zisk tedy cinil 71 mil. KC. Zisk po zdanéni tak Cini
cca 50 mil. KC rocné.

o Také zde si je treba uvédomit, ze v nakladech neni trzni hodnota
najemného, stejné tak jako u Staroméstské radnice provozované
Organizaci.

9.3.2.2 Doporuceni:

o Vyclenit Petfin z Muzei hl. m. Prahy a zaclenit ho do PISu z diivodu
sjednoceni turistickych sluzeb pod jednu hlavicku. Toto doporuceni
plati i pro pripad pokracovani PISu jako prispévkové organizace.

o Vramci vnitrniho organizacniho usporadani v PISu nezaclenovat Petrin
do sektoru SMR, ale vytvorit samostatné stredisko/sektor.

o Cinnost souvisejici s objektem Petfin vlozit aZ do nové akciové
spolec¢nosti

9.3.3 Budouci Prague Card (Pass)

9.3.3.1 Zjisténi

V ¢ervnu 2017 schvalila Rada HMP projekt nové viceucelové karty pro turisty. Karta
(nebo mozna lépe receno pas) bude fungovat predevsim jako vstupenka do pamatek
nebo jako jizdenka v MHD. Novou kartu bude vlastnit vyhradné HMP, a to vcetné
autorskych a licencnich prav.

V soucasné dobé v Praze existuji Prague Card a Prague City Pass, které vsak
neprovozuje HMP. S provozovatelem vyznamnéjsi karty - Prague Card - ma PIS
uzavrenou smlouvu o vyhradni distribuci.

Pro zajisténi technické stranky nové turistické karty, tj. vyvoj aplikaci a zajisténi
provozu je vyuzivana spolecnost Operator ICT a.s., ktera je plné vlastnéna HMP.

Distribuci a prodej nové turistické karty by méla zajistovat PIS, tak jak zajistuje
distribuci a prodej stavajici Prague Card i nyni. Nové by PIS zajistovala
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i organizacni stranku, tj. smluvni zajisténi s jednotlivymi poskytovateli sluzeb
a kompletni marketing.

Pro rozvoj nové turistické karty je ddlezity predevsim marketing. Potencial nové
turistické karty je totiz znacné vyssi nez je dosahovany rocni prodej stavajici
Prague Card. Dle analyzy, ktera byla podkladem pro rozhodovani Rady HMP, je
rocni prodej obdobné karty v Amsterodamu 175 000 kust oproti 51 000 kus( v Praze

vvvvvv

Marketing a dalsi vyvoj tohoto produktu je vsak podminén angazovanim sSpickovych
odbornikl, jejichz odménovani je v ramci platového systému Organizace znacné
omezené. Budouci rozvoj nové turistické karty v ramci prispévkové organizace je
tak tézko predstavitelny. V pripadé transformace PIS do obchodni spolecnosti by
tato omezeni samozrejmé padla.

Dle hospodarskych vysledk( stavajiciho provozovatele Prague Card, kterym je
HELLO PRAGUE card z.0. lze pri poctu 51 000 kusu docilit vynost cca 40 mil. KE. Pri
prodeji napr. 150 000 kusu existuje potencial trzeb v radu 120 mil. K¢. Z této
Castky by bylo nutno hradit spolecnosti Operator ICT jejich technické zajisténi, ale
i tak by mohla v PIS z(stat marze v fadu 20 az 40 mil. K¢.

9.3.3.2Doporuceni:

o V pripadé nové Prague Card (pas) zaclenit do PISu nejen distribuci
a prodej, ale i organizacni zajisténi.

o Organizaéni zajisténi (nasmlouvani partnerl) prinese dodatecny
synergicky efekt ve vyuziti stavajicich pracovniku.

9.3.4 Kongresovy turismus

9.3.4.1 Zjisténi

Prestoze je kongresovy turismus nedilnou soucasti turistického ruchu, nezajistuje ji
PIS, nybrz zapsany spolek Prague Convention Bureau (dale jen ,,PCB“).

PCB je asociace profesionalli v kongresovém pramyslu. Uéelem Spolku je propagace
a utvareni obrazu Prahy jako idealni cilové destinace pro vsechny druhy setkani.
Spolek poskytuje pomoc organizatorim vétSich, predevsim kongresovych akci
v Praze.

Predmét cinnosti Spolku a PISu se tak vyznamné prekryva v oblasti kongresové
turistiky.

V roce 2016 cCinily dle vyrocni zpravy PCB jeho celkové prijmy 9,3 mil. KC. Z téchto
prijmu poskytla PIS castku 3 mil. KC. PIS se tak velice vyraznym zplsobem podili na
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financovani PCB. Da se frict, Ze bez angazma PISu by existence PCB nebyla
ekonomicky mozna.

PCB je zapsany spolek. Cleny spolku jsou fyzické a pravnické osoby.

Dle webu PCB méa PCB celkem 63 &lend. Cleny neni ani PIS ani HMP. Jednotlivé typy
clenu se podileji nasledovné:

Hotely 26 clend
Konferencni zarizeni 6 Clenl
Catering a restaurace 6 Clenl
Organizatori akci 16 ¢lend
Sluzby 9 ¢lend

Transformace PIS do formy obchodni spolecnosti by umoznila vytvorit prostor pro
zvysenou aktivitu s cilem integrovat PCB do PISu. Vzhledem k prekryvu ¢innosti ma
toto svou logiku. Tato integrace by méla prinos jak pro dosavadni cleny PCB (v tom,
ze PIS jim nebude poskytovat sluzbu jen v kongresové turistice, ale v celé Siri
turistiky), tak i pro PIS (v tom, Ze uspori administrativni i jiné naklady plynouci

Z existence dvou instituci).

Nové od 9/2017 existuje primy smluvni vztah HMP - PCB (tj. bez konkrétni smluvni
role PIS na 3 roky se zvysenim primérné rocni castky z 3 mil. K¢ na cca 8 mil. Kc.

9.3.4.2 Doporuceni:

o Stavajici smlouvu HMP - PCB nechat ,,dobéhnout®, tj. do roku 2020,
popr. ji prevést na novou a.s. napr. pristoupenim k zavazku.

o Postupné uvazovat o zaclenéni cinnosti PCB do PISu, ¢imz by bylo
zajisténo komplexni reseni problematiky cestovniho ruchu na jednom
misté a vznikly by Uspory z rozsahu (podobné cinnosti by usporily
naklady) odhadem 1 - 2 mil. K¢ rocné.

9.3.5 Sprava objektu

9.3.5.1 Zjisténi

o PIS by mohla spravovat objekt Staroméstské radnice, ktery vyuziva jiz
nyni nebo i objekt ,,Petrin®.

o Dosud objekt SMR spravuje MHMP, nikoliv PIS; tzn. odbornici na spravu
jsou na MHMP, nikoliv na PISu.

o Pod ,spravou“ rozumime béznou Udrzbu, opravy i rozsahlejsi
rekonstrukce.

o Zdroje na spravu by na PISu musely postupné vznikat tvorbou zisku,
coz by bylo docileno nizkym najemnym.
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Tvoreny zisk v PIS musi byt zdarnovan dani z prijmd.
Pripadné rekonstrukce muzou dosahovat i velmi vyznamnych castek
v fadu stovek milion( Kc.

9.3.5.2 Doporuceni:

O

Spravu doporucujeme i do budoucna ponechat na HMP, tzn.
neprevadét na PIS a.s.
Najemné doporucujeme nastavit tak vysoké, aby umoznovalo postupné
tvorit zdroje na spravu objektd.
Pro tato doporuceni mame nasledujici argumenty:
* QOdborné know-how je na HMP, nikoliv na PISu.
= Dan zprijmid je zbytenym vicenakladem. Bude-li vysoké
najemné, nebude PIS a.s. platit dan z prijmd. Naopak pripadna
dan z prijmG z najemného neni pro HMP problém, nebot
takovato dan je zaroven prijmem rozpoctu HMP.
*= PIS a.s. nebude schopna financovat rozsahlejsi rekonstrukce.
Naopak tohoto je schopno financné silné HMP.

9.4 Transformace PIS a zakon o zadavani verejnych zakazek

9.4.1 Vztahy mezi HMP a PIS a.s. z pohledu ZZVZ

9.4.1.1 Zjisténi

O

Tyto vztahy lze zalozit bud’ jako ,,verejny zajem“, anebo jako ,,zajem
majici obchodni povahu“ dle § 4 odst. 1) pism. e) ZZVZ’® tj. jako
,verejnou a.s.“ nebo ,,obchodni a.s.“ - viz vyse (napr. v odst. 4.1.2.1.)
Pokud bude zalozena ,verejna a.s.“, bude moci dle § 11 az 13 ZZVZ
HMP zadavat zakazky tzv. ,in-house®, pokud ji zakladajici verejny
zadavatel (HMP) prevazné financuje, muze v ni uplatnovat rozhodujici
vliv nebo jmenuje nebo voli vice nez polovinu ¢lend v jejim
statutarnim nebo kontrolnim organu.

Pokud by byla zalozena ,obchodni a.s.“, bylo by nutné pripadnou
zakazku od HMP ve vztahu k PIS soutézit dle ZZVZ.

% §4 (1) Verejnym zadavatelem je .... e) jina pravnicka osoba, pokud 1. byla zaloZena nebo zfizena
za Ucelem uspokojovani potreb vefejného zajmu, které nemaji pramyslovou nebo obchodni povahu
a 2. jiny vefejny zadavatel ji prevazné financuje, mGze v ni uplatiovat rozhodujici vliv nebo
jmenuje nebo voli vice nez polovinu ¢lend v jejim statutarnim nebo kontrolnim organu.
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o Ze zavér( predchoziho bodu vyplyva, ze lze zalozit jak ,verejnou‘
a.s., tak ,,obchodni“ a.s.

o Je-li dulezitym cilem ,,nekomplikované“ zadavani in-house mezi HMP
a PIS a.s., tak je nutné zvolit ,,verejnou a.s.*

9.4.1.2 Doporuceni:

o Doporucujeme zalozit PIS, a.s. jako ,verejnou a.s.*

o Doporucujeme, aby byl zformulovan ,verejny zajem*, snimz bude
tato budouci ,verejna a.s.“ zalozena (podrobnéji viz Doporuceni
4.1.2.2.)

9.4.2 Vztahy mezi PIS a.s. a jeho dodavateli z pohledu ZZVZ

9.4.2.1 Zjisténi

o ,Verejna a.s.“ bude muset vuci tfetim osobam vyhlasovat zadavaci

rizeni v souladu se ZZVZ.
o ,0Obchodni a.s.“ by mohla vici tfetim osobam jednat mimo ramec

ZIVL.

9.4.2.2 Doporuceni:

o Doporucujeme zalozit PIS, a .s. jako spolecnost ,ve verejném zajmu*,
vzhledem k tomu, Ze zadavani ,,in-house® ze strany HMP je dle naseho
nazoru pro cinnost nové a.s. dilezitéjsi nez vyhoda pro PIS a.s.
nemuset zadavat zakazky dle ZZVZ vidi tretim osobam.

9.5 Moznosti financ¢nich vztaht s HMP

9.5.1 MozZnosti penéZnich tokd ze strany HMP do PIS a.s.

9.5.1.1 Zjisténi

Mozné formy penéznich tokl ze strany HMP do PIS a.s. jsou tyto:

o Zadani zakazky - smlouva
» Nejspravnéjsi zpusob.
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value added

Nutno zorganizovat narocné vybérové rizeni dle ZZVZ s nejistym
vysledkem v pripadé, kdy by byla zalozena ,,obchodni a.s..

V pripadé ,verejné a.s.“ zalozené ve verejném zajmu je mozno
zadat zakazku in-house.

HMP musi platit DPH.

VPIS a.s. je soucasti zdanitelnych prijmG, avsak vzhledem
k tomu, ze naklady budou pravdépodobné ve stejné vysi,
nebude existovat dodatec¢na dan z prijmu.

o Vklad do zakladniho kapitalu

Jde o mirné slozitéjsi pravni Ukon (zakon vyzaduje striktni
pravni Ukony - nutnost konani valné hromady - rozhodnuti
jediného akcionare).

Pravomoc k tomuto Ukonu ma Rada HMP z titulu jediného
akcionare.

Na strané a.s. se jedna o prijem nepodléhajici dani z prijma.
Vydaje a.s. budou soucasti nakladi, coz povede k vykazani
ztraty (maze znamenat urcité reputacni riziko).

HMP nemusi platit DPH.

Toto plati jak pro ,,verejnou a.s.“, tak i pro ,,obchodni a.s.“

o Individualni dotace

Je v souladu se zakonem o rozpoctech Uzemnich samospravnych
celka.

Odpovida smyslu a Ucelu ¢innosti pozadovanych po PIS.

Je nutno uzavrit verejno-pravni smlouvu.

Dotaci schvaluje zastupitelstvo.

U a.s. nepodléha dani z prijml, ale zaroven naklady na véc
financovanou dotaci nejsou uznatelné.

Na strané HMP neni problém s DPH.

o Sleva na najemném

Hrani¢ni zpusob financovani, u kterého by se musel najit divod
slevy, ktery by nemohl byt vzdalen realnému Gcelu.

Jde o jednoduché reseni nepodléhajici ani zakonu o zadavani
verejnych zakazek, ani schvalovani v zastupitelstvu.

Jde o danoveé neutralni reseni na strané a.s. i HMP.

o Nastaveni systému financovani a.s. ,,s prebytkem*

Snadny zpUsob nevyzadujici jakékoliv schvalovani.
Prebytek bude zdanovan dani z prijmu.
V a.s. budou kumulovany znacné financni zdroje.

9.5.1.2 Doporuceni:

o Predpokladame, ze se bude jednat o ojedinélé pripady, které musi
resit situaci mimo bézny systém financovani a.s.

o V pripadé preference naprosto transparentniho zplsobu, ktery zaroven
neohrozi Radu HMP rozhodovanim o verejné zakazce a dava jistotu
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value added

zadani zakazky PISu, doporucujeme zalozit a.s. jako spolecnost ve
yverejném zajmu“ a zakazky pak zadavat in-house.

o Pokud by neplatily predpoklady uvedené v predchozi odrazce, tak
doporucujeme formu individualni dotace.

o Vpripadé, ze znéjakého praktického dlvodu nebude forma
individualni dotace vhodna, doporucujeme situaci resit vkladem do
vlastniho kapitalu.

o Ostatni zplGsoby nedoporucujeme z diivodii administrativni narocnosti,
rizika vynakladani financnich zdroji k jinému nez zamyslenému Gcelu,
resp. danovych divodu

9.5.2 Moznosti penéZnich tok(d ze strany PIS a.s. do HMP

9.5.2.1 Zjisténi

Mozné formy penéznich tokl ze strany PIS a.s. do HMP jsou tyto:

o Najemné
* Pri pouziti stanoveni najemného vynosovou metodou jde
o reseni pravné i danoveé cisté.
* Najemné je u a.s. danové uznatelnym nakladem.
* Najem je u HMP sice zdanitelnym prijmem, avsak dan si plati
HMP samo sobé.
* Na najemné neni povinnost uplatnit DPH.
o Dividenda
* Danové nevyhodné - podléha dvojimu zdanéni: nejprve dani
z prijm0 a.s. a poté srazkové dani.
o Licencni poplatek
* Pripada v Uvahu u Prague Card (Pass).
* Plati totéz, co pro najemné, s tim, ze podléha DPH.
o Komisionarsky vztah
* Plati totéz, co pro najemné, s tim, ze podléha DPH.
* Vyhodou je, ze objem komisionarské uplaty je jen casti
celkového plnéni (marze).

9.5.2.2 Doporuceni:

o Penézni toky mezi PIS a HMP doporucujeme resSit najemnym;
doporucujeme zpracovani znaleckého posudku na vysi najemného
vynosovou metodou.

o Vpripadé, Zze znéjakého dlvodu nebude forma najemného
akceptovatelna, doporucujeme resit formou komisionarského vztahu.
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10. Navrh optimalni pravni formy

10.1 Zakladni doporuéeni

Po zvazeni vsech vyse uvedenych aspektl

doporucujeme transformovat PIS do akciové spolecnosti,

pricemz doporucujeme formu akciové spoleCnosti zalozené ve
verejném zajmu. Tak bude zajisténa moznost in-house zadavani
zakazek ze strany HMP do PIS a.s. stim, ze PIS a.s. bude muset
postupovat dle zakona o zadavani verejnych zakazek, pokud bude
zadavat zakazky tretim subjektim. Doporucujeme akciovou spolecnost
s dualnim systémem organu spolecnosti, kde dozor¢i rada bude
jmenovat cleny predstavenstva (tzv. ,,némecky model“). Zakladni
kapital navrhujeme minimalné ve vysi 5 mil KC (do této castky
rozhoduje pouze Rada HMP), aby byly pokryty naklady do doby nez se
prevedou veskeré cinnosti z prispévkové organizace PIS, resp. z Muzei
HMP (objekt Petrin).

Financovani PIS a.s. doporucujeme nastavit tak, aby prijmy, které
nejdou primo od HMP (vstupné, prodej Prague Card, apod.), pokryly
bézny chod a.s.; takto vyrovnaného hospodareni lze docilit vhodnym
nastavenim najemného za SMR, prip. Petrin. K financovani specialné
zamérenych projektl bude slouzit in-house zadavani, tzn. prijmy od
HMP.

Podminkou zalozeni a.s. ve verejném zajmu je odpovidajici definice
verejného zajmu obsazena v zakladatelské listiné. V zakladatelské
listiné nesmi byt opomenuto uvedeni cCinnosti a Ukold, které HMP
svéruje zakladané a.s. Doporucujeme, aby v zakladatelské listiné bylo
explicitné uvedeno, ze cinnosti spojené s prijmy, které HMP svéruje
a.s., budou slouzit téz k financovani marketingovych, PR a dalSich
projektu ve prospéch propagace Prahy a Smart Tourism.
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Jako alternativu doporucujeme zalozeni a.s. nikoliv ve verejném
zajmu, ale jako tzv. ,,obchodni a.s.“ Tato alternativa by prichazela do
uvahy, pokud by bylo jednim z cili transformace umoznit nové vzniklé
a.s. zadavat zakazky bez nutnosti podrizovani se zakonu o zadavani
verejnych zakazek. Financovani by bylo nastaveno shodné jako u a.s.
ve verejném zajmu. Jedinym rozdilem by byla nutnost resit specialné
zamérené projekty nikoliv zadanim zakazky in-house (protoze toto
v této varianté ze zakona nelze), ale s vyuzitim individualni dotace.

Z hlediska rozsahu cinnosti doporucujeme, vedle stavajicich cinnosti
prispévkové organizace, zaclenit do a.s. Petrin i Prague Card (Pass).
Postupem casu doporucujeme do a.s. prevést cinnosti podporujici
kongresovy turismus.

10.2 Budouci ekonomické postaveni PIS

10.2.1 Zplsob zpracovani

PIS ukoncila hospodareni roku 2016 s vysledkem hospodareni (ziskem) po zdanéni
5 mil. KE. Tohoto kladného hospodarského vysledku (zisku) bylo dosazeno i diky
tomu, ze PIS obdrzela v roce 2016 prispévek HMP ve vysi 22 mil. K¢. Rok 2016 bude
vychozim rokem, z kterého budou pocitany vyhledy hospodareni.

Pri  modelovani strednédobého scénare hospodareni nejprve propocteme
hospodareni prispévkové organizace, tak jak by vypadalo, pokud by nebyly
realizovany nami navrhované zmény.

Nasledné propocteme hospodareni akciové spolecnosti, tak jak by mélo vypadat
jeji hospodareni po realizaci nami navrzenych zmén.

V obou pripadech budeme modelovat rok 2019. Pokud dojde k navrhované
transformaci na a.s., tak rok 2019 bude pravdépodobné prvnim, v kterém budou
plné promitnuty navrhované zmény. A poté bude mozné srovnat hospodareni PO
v tomto roce s hospodarenim a.s.

Kromé vyhledu hospodareni PO Ci a.s. budeme modelovat i dopady na rozpocet
HMP.
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10.2.2 Vyhled hospodareni PIS jako PO v r. 2019

Oproti vychozimu roku 2016 budou promitnuty nasledujici zmény:
> Vyrovnani ztraty na dispecinku pravodca (+ 0,5 mil. K¢)
> Jiz v r. 2017 realizované navyseni vstupného do SMR o cca 100%
> Bézna inflace nakladu a vynosu (pocitano 10% mezi roky 2019 a 2016)

Beze zmény jsme naopak ponechali vr. 2016 vyplaceny prispévek od zrizovatele
(22 mil. K&).

Z vysledku roku 2016 jsme vyclenili do samostatné polozky specialni marketingoveé
a propagacni projekty vyzadované ¢i odsouhlasené HMP. Divodem je moznost
sledovani dopadu do hospodareni po pripadném rozhodnuti o jejich budouci
nerealizaci.

Po promitnuti vyse uvedeného by hospodareni prispévkové organizace v r. 2019
vypadalo zhruba takto:

Vyhled hospodareni PO pro rok 2019

Naklady: mil. K& Vynosy: mil. K&
Provozni naklady 81,2 Vstupné SMR 173,0
Rozdil DPH - koef. 8,1 Marze na zbozi 5,8
Najemné HMP 0,3 Ostatni 14,1
Specialni projekty 23,8 Prispévek HMP 221
Dan z pfijmU 34,7
CELKEM 148,1 CELKEM 215,0
zisk 67,0

Hlavnimi znaky vyhledu PO na rok 2019 jsou:
v Vyrazné zvyseni trzeb (vliv navyseni ceny v SMR)
v' Vysoka dan z prijmu (divody viz 4.2.1)
v Vysoky zisk diky navyseni trzeb

v' Dopad na rozpocet HMP je negativni 21,8 mil. KC jako rozdil mezi
prispévkem a inkasovanym najemnym

10.2.3 Vyhled hospodareni PIS jako a.s. vr. 2019

Oproti hospodareni PO v r. 2019 jsou promitnuty vSechny nami navrhované zmény:
> Zmény v dani z pridané hodnoty a v dani z prijmu (podrobnéji viz 4.2.1).

> Odménovani specialistl nastaveno na trzni Uroven; trzby navyseny o stejnou
hodnotu (podrobnéji viz 4.2.2).

> Promitnuta marze na nové Prague Pass (podrobnéji viz 4.3.3).
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> Promitnuta zaclenéni Petrina (podrobnéji viz 4.3.2).

> Specialni marketingové a propagacni projekty vyzadované ¢i odsouhlasené
HMP byly ponechany ve stejné vysi; zménéno bylo jejich financovani, kdyz
misto prispévku se uvazuje s fakturaci.

> Zcela novym prvkem je nastaveni najemného na trzni Uroven tak, aby byl

minimalizovan jak objem zisku PIS a.s., tak i financni zdroje disponibilni pro
vedeni a.s. a potazmo i danova povinnost (podrobnéji viz 4.5.2).

Po promitnuti vyse uvedeného by hospodareni akciové spolecnosti vr. 2019
vypadalo zhruba takto:

Vyhled hospodareni a.s. pro rok 2019

Naklady: mil. K& Vynosy: mil. K&
Provozni naklady 84,8 Vstupné SMR 150,5
Rozdil DPH - koef. 0,0 Marze na zbozi 25,8
Najemné HMP 165,0 Ostatni 17,7
Specialni projekty 23,8 Prispévek HMP 0,0
Petfin 19,1 Petfin 78,5
Dan z pfijmu 0,7 Fakturace na HMIP 23,8
CELKEM 2934 CELKEM 296,2

zisk 2,8

Schematicky lze vliv realizovanych a navrzenych opatreni vyjadrit takto:

Ekonomicky model hospodareni

4

Realizace doporuceni

(transformace na a.s., Korekce zisku

‘ vstupné SMR, Pettin, zvysenim najemného
Prague Card, dané, ...)

+190 mil. K& - 165 mil. K¢

vysledny zisk
vyrovnané hospodareni + 2,8 mil. K¢
stdvajici stav [
(pFispévek)
- 22 mil. K¢

Vyhled hospodareni a.s. nam rika toto:

v PIS a.s. je silnou spolecnosti, jejiz vynosy jsou témér 300 mil. K¢
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v’ Zisk je minimalizovan (oproti PO pokles z 67 mil. K¢ na 2,8 mil. K¢)

v’ Minimalizovana je i dan z prijmd (oproti PO pokles z 34,7 mil. KC na
0,7 mil. K&)
v Maximalizovan je naopak penézni tok ve prospéch HMP. Hospodareni PIS a.s.

dopada na rozpocet HMP pozitivné, a to v castce 136,3 mil. K¢ (rozdil mezi
inkasovanym najemnym a placenymi specialnimi sluzbami v¢. DPH).

Uvedeny vyhled hospodareni a.s. doklada, ze jsou splnény vSechny podminky dané
pred transformaci.

PIS a.s. je finanéné stabilni (bez zbytecné kumulace financi v a.s.), dokaze
primérené odménovat své odborniky, funguje v rezZimu ,in-house“ a soucasné
generuje znacné financni zdroje pro rozpocet HMP na financovani rozvoje
svérenych nemovitosti.

Pro Uplnost jesté uvadime, jak by hospodareni PIS a.s. vypadalo, pokud by se MHMP
rozhodl neinvestovat do specialnich marketingovych a propagacnich projekta.

Vyhled hospodareni a.s. pro rok 2019 bez specidlnich projektu

Naklady: mil. K& Vynosy: mil. K&
Provozni naklady 84,8 Vstupné SMR 150,5
Rozdil DPH - koef. 0,0 Marze na zbozi 25,8
Najemné HMP 165,0 Ostatni 17,7
Specialni projekty 0,0 Prispévek HMVIP 0,0
Petfin 19,1 Petfin 78,5
Dan z pfijmu 0,7 Fakturace na HMP 0,0
CELKEM 269,6 CELKEM 272,4

zisk 2,8

Oproti vyse uvedenému vyhledu hospodareni a.s. doslo k témto zménam:
> Nejsou realizovany specialni projekty - v nakladech je nulova hodnota
> Z vynosU je vypusténa odpovidajici fakturace na HMP

Zménil se dopad na rozpocet HMP. Prijmy rozpoc¢tu v podobé najemného zlstaly
stejné, na vydajové strance vsak nejsou specialni projekty. Celkovy dopad na
rozpocet HMP je tedy pozitivni ve vysi 165 mil. Kc.

Uvedeny vyhled hospodareni bez specialnich projektli a bez podpory HMP doklada,
Ze i za této situace bude hospodareni PIS a.s. finan¢né stabilni.
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10.3 Zruseni PO a zalozeni akciové spolecnosti

Pro Uplnost uvadime nékteré zakladni povinnosti souvisejici s transformaci na a.s.

O zakladani, zrizovani, kontrolovani a ruseni pravnickych osob rozhoduje
v samostatné puasobnosti HMP zastupitelstvo HMP. Zastupitelstvo schvaluje
zakladatelské dokumenty, rozhoduje o Ucasti HMP v jiZ zalozenych nebo zrizenych
pravnickych osobach. Zastupitelstvo také rozhoduje o majetkovych Ucastech HMP
na podnikani jinych osob a o penézitych i nepenézitych vkladech do obchodnich
spolecnosti (viz § 59 zakona ¢. 131/2000 Sb.).

Zrizovani, zmény a zruseni prispévkovych organizaci a jejich hospodareni je
upraveno zejména v § 27 - 37a zakona ¢. 250/2000 Sb. Ke zruseni PO (i k vzniku,
rozdéleni, slouceni, splynuti) dochazi dnem urenym zrizovatelem v rozhodnuti.
Zrizovatel také urci, v jakém rozsahu prechazi majetek, prava a zavazky PO na
jinou organizaci. Pri zruseni prechazi majetek, prava a zavazky na zrizovatele.

Prakticky tedy budou obé organizace pravdépodobné existovat po néjakou dobu
soubézné. Pokud by se akciova spolecnost zakladala k 1. 7. 2018, tak by mélo byt
dostatek casu do konce roku 2018 k prevedeni veskerych cinnosti z PO na a.s.
a provést likvidaci PO.

Jako organizacné lépe resitelné se jevi zalozeni a. s. jesté pred zrusenim PO
a provedeni pozdéjsiho vkladu jako zvyseni kapitalu v jiz existujici a. s. Tim lze
také vyuzit ustanoveni § 468 a nasl. ZOK a misto posudku znalce pro ocenéni vkladu
pouzit ,realnou hodnotu urcenou obecné uznavanym nezavislym odbornikem za
vyuziti obecné uznavanych standard( a zasad ocenovani” (viz § 469 odst. 1 ZOK).

Uvadime strucny popis cinnosti spojenych s prevodem cinnosti a majetku na PO,
resp. se zrusenim PO:

e Rozhodnuti HMP o zalozeni ,verejné a.s.“ vcetné jmenovani statutarnich
organt (doporucujeme tzv. ,némecky model“, kdy dozoréi rada ma
pravomoc jmenovat a odvolavat cleny predstavenstva).

e Zapis ,verejné a.s. ke dni 1. 7. 2018 do obchodniho rejstriku (dale také
L, OR%).

e Rozhodnuti prispévkové organizace Muzei HMP prevést Cinnosti souvisejici
s objektem ,,Petrin“ do nové a.s.

e Rozhodnuti prispévkové organizace PIS prevést veskerou svou cinnost do
nové a.s.

e Provérit u pracovnépravnich zalezitosti, zda bude pouzito § 338 zakona C.
262/2006 Sb., zakonik prace prevod cinnosti zaméstnavatele k jinému
zameéstnavateli.

e Rozhodnuti zrizovatele o zruseni PO, vcetné stanoveni data, ke kterému
bude PO zrusena (mélo by byt pozdéjsi nez datum zalozeni ,,verejné a.s.“).

e Zvefejnéni rozhodnuti o zruseni v Ustfednim véstniku CR a ozndmeni do OR.
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value added

e Pripravit vyporadani prijatych i nevyCerpanych prispévki a dotaci, popr.
provést jejich vyporadani.

e Oznamit vSem smluvnim partnerdm zménu, ukoncit platnost smluv
a pripravit jejich navaznost pro a. s., ktera bude pokracovat v c¢innosti po
PO.

e Zajistit odecCty méridel a vyuctovani energii a podobnych dodavek,
vyporadani maxima uhrazenych kauci a zaloh.

e Nahlasit v3echny relevantni zmény u zdravotnich pojistoven, CSSZ,
finanéniho Gfadu a Ceského statistického GFadu, na Zivnostensky rejstiik.

e K datu Ucetni zavérky musi byt provedena inventarizace vcetné zjisténi
a vyporadani inventarizacnich rozdild. Zvazit vyuziti moznosti stanoveni
rozhodného dne - tj. dne, ktery predchazi rozvahovému dni a ke kterému
bude zjistovan skutecny stav (dale se prokazuji prirGstky a Ubytky do
rozvahového dne podle Gcetnich zaznamu).

e Danové priznani k dani z prijm(, ostatni dané.

e DoUlctovani vsech ucetnich operaci, pozornost vénovat prechodnym polozkam
- Casoveé rozlisovani, dohadné Ucty - zajistit minimalizaci téchto polozek.

e Priprava prevodu financnich prostredku na novou a.s., popf. na zfizovatele
a zruseni bankovnich Gcta.

e K datu zruseni PO bude sestavena ucetni zavérka.

e Pfedani Gcetni zavérky a daldich zaznam( do CSUIS, statistické a dalsi
vykaznictvi.

e Zajistit schvaleni Ucetni zavérky vcetné vysledku hospodareni zrizovatelem
(rada).

e Priprava podkladi pro znalecky posudek k nepenézitému vkladu PO do
,verejné a.s.“, pokud tak rozhodne zrizovatel.

e Predani zbyvajiciho majetku, ostatnich aktiv, zavazk( a dluh( a jinych pasiv
zfizovateli (pokud néjaky zbude), véetné prislusnych protokold a dalSich

evidenci.
e Pripravit archivaci dle prislusnych predpist (zakon 499/2004 Sb., vyhlaska
¢. 259/2012 Sb.) - roztridit dokumenty na uzaviené a neuzavrené,

dokumenty a spisy po skartacni lhité predat do skartacniho fizeni, zajistit
ulozeni dokumentu a spisu pred skartacni lhatou.

e V pripadé rozhodnuti o povéreni PO spravou vkladi do a. s. - spravovani
predmétu vkladu, tj. prakticky pokracovani v ¢innosti do predani predmétu
vkladu a. s.
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. ZI value added

Prilohy

¢. 1 Prehled obdrzenych dokumentu

¢. 2  Uplny prehled vyvoje hospodarského vysledku
¢. 3 Uplny prehled vyvoje rozvahovych polozek

|
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Priloha ¢. 1 - Pfrehled obdrzenych dokumentu

1. Dokumenty od PIS

Mésicni_vykazy

e Rozvahy a vysledovky 2016 a 2017
Narizeni reditelky 2013

e C.1az3

Narizeni reditelky 2014

e Narizeni ¢.4 - Merchandising

Narizeni reditelky 2015

e C.5az9

Narizeni reditelky 2016

e ¢.10az19
Narizeni reditelky 2017

o (.20az26
Odepsané pohledavky

Rozbory
e r.2015 az 2017

Rozpocet
e r.2016 az 2018

SMERNICE

e Aktualizace Smérnice €. 3 2015 platna od 15.9.2016

e Organizacni schéma PIS - PCT 2016

e Organizacni smérnice ¢. 1 2016 s Prilohou C. 1

e Postup pri vyporadani skody zplsobené zaméstnancem Smérnice ¢. 2 2016
e Smérnice €. 42016 FKSP

e Smeérnice ¢.3 2016 Registr smluv

e Dodatek ¢. 1 ke Smérnici ¢. 102013 o klicovani nakladl

e Dodatek ¢. 4 Smérnice ¢. 1 2015

e Oranigram PIS - PCT 2017

e Smérnice ¢ 1 2017 - Skartacni rad

e Smeérnice €. 2 2017 - Pravidla pro zadavani verejnych zakazek
e Smérnice Podpisové vzory 3 2015 1.



e Smérnice Podpisové vzory 3 2015 2.

e Smérnice ¢.1_2013-Podpisové_vzory

e Smérnice ¢.1_2014-Verejné_zakazky

e Smeérnice €. 6-Pracovni doba

e Smérnice €.7-IT_objednavky

e Smeérnice €. 26-Nahrady pri sluzebnich cestach
e 17_Organizacni_rad

e Prikaz Komise v PIS

e Smeérnice ¢. 1 2013 - Podpisové vzory

e Smérnice ¢. 3 2015 Podpisové vzory

e Smérnice ¢. 52013 - Ridici kontrola a vnitini kontrolni systém
e Smérnice na obéh smluv

Smlouvy_mimo_HMP

e PCB
e Hello Prague Card
e LetiSté Praha

Smlouvy s HMP
Vysledky stredisek

e r.2015 az 2017
Zapisy z porad

o (¢.12az728

Jednotlivé soubory:

4_PIS - ¢innosti.docx

e 5,6,17,48,pokracovani.msg

e 7_PIS - historie.docx

e 9_Edic¢ni plan-2017.docx

e 9_Edicni plan-2018.docx

e 13-Ciselnik.xlsx

e 17_Dodatek ¢. 1 ke Smérnici ¢. 102013 o klicovani nakladd. pdf
e 17_Smérnice_¢&.10_2013-U¢tovani_nakladi_v2.doc
e 18-UCtovy rozvrh.xls

¢ 20_DPH.pdf

e 20_nadmérny odpocet.pdf

e 25-spotreba paliv za 2015.pdf

e 25-spotreba paliv za 2016.pdf

e 28-obratova predvaha 2016.xls

e 28-obratova predvaha 2017.xls

e 40-pohledavky.xlsx

e 43_Mimoradny prispévek_2016.pdf

e 43_mimoradny_prispévek_2015.pdf

e 43_mimoradny_prispévek_2017.pdf



e 43_74adost7-prodej dievéné vestavby TIC MMV - kopie.doc
e 48_Analyza 2016 dle CZ-1SCO.xlsx

e 49 Evidence smluv.xls

e 49_Smlouva o zprostfedkovani privodcovskych sluzeb_2014.docx
e bod 3.msg

e bod ¢. 6 FW Message from KM_C258.msg

e BODC. 12.pdf

e BOD C. 12_doplnéni.pdf

e bod C. 21,24.msg

e bod ¢C. 41.msg

e BOD C.15.xlsx

e DHM 9.xlsx

e dhm UC.6.pdf

e DNM 9.xlsx

e DNM Gé. 6.pdf

e Fondy.xls

e PIS 2014 rozbor mezd.xlsx

e PIS 2015 rozbor mezd.xlsx

e PIS 2016 rozbor mezd (002)-odstupné.xlsx

e rozbor 518.430.pdf

e Rozpis danového poradce SKM_C25817111512010.pdf
e Zrizovaci listina 2016.pdf

2. Dokumenty od MHMP

Petfinska_Bludisté NAKLADY_ VYNOSY.xlsx
SWOT analyza PIS final 1.1.docx

Text_smlouvy_(verejna_kopie).pdf



Priloha ¢. 2 - Uplny prehled hospodarskych vysledki

Obdobi od:| Cislo 1.1.2014 1.1.2014 1.1.2015 1.1.2015 1.1.2016 1.1.2016 1.1.2017 1.1.2017
Obdobi do: uctu 31.12.2014( 31.12.2014| 31.12.2015} 31.12.2015| 31.12.2016( 31.12.2016| 30.6.2017| 30.6.2017
hlavni vedlejsi hlavni vedlejsi hlavni vedlejsi hlavni vedlejsi
NAKLADY CELKEM 134 578 8774 105 404 42 168 113 574 58 005, 45 372 27211
I. NAKLADY Z CINNOSTI 124 328 8 545 93 575 41 556 95 961 57 077 47 083 27 301
Spotieba materidlu 501 8384 260 3254 101 3372 115 2120 58
Spotieba energie 502 684 43 693 34 1168 53 438 52
Spotieba jinych neskladovatelnych dodavek 503
Prodané zbozi 504 3343 36 008 50 010 22 342
Aktivace dlouhodobého majetku 506 -12
Aktivace obézného majetku 507
Zména stavu zasob vlastni vyroby 508
Opravy a udrzovani 511 1430 77 329 14 770 52 138 8
Cestovné 512 1007 25 840 15 678 16 465 13
Naklady na reprezentaci 513 2195 16 92 9 242 33 166 11
Aktivace vnitroorganizaénich 516
Ostatni sluzby 518 59 181 2452 42788 2777 38418 3653 19 287 1530
Mzdové naklady 521 24 304 1344 27 363 1541 29 382 1645 14 823 1755
Zakonné socialni pojisténi 524 7242 356 8144 473 8751 535 4135 513
Jiné socialni pojisténi 525 94 104 107 6 49 6
Zakonné socialni naklady 527 185 11 209 13 400 26 623 91
Jiné socidlni naklady 528 560 28 633 41 649 46 44 2
Daini silniéni 531 8 7 6
Dari z nemovitosti 532
Jiné dané a poplatky 538 203 6 333 17 336 12 123 28
Smluvni pokuty a uroky z prodleni 541
Jiné pokuty a pendle 542 3
Dary a jina bezuplatna predani 543
Prodany material 544
Manka a $kody 547 1 2
Tvorba fondd 548
Odpisy dlouhodobého majetku 551 4531 513 3933 496 3587 189 1558 11
Prodany dlouhodoby nehmotny majetek 552
Prodany dlouhodoby hmotny majetek 553 119
Prodané pozemky 554
Tvorba a z(¢tovani rezerv 555
Tvorba a zudtovani opravnych poloZek 556 -119 -249
Néklady z vyfazenych pohledavek 557 119 380
Naklady drobného dlouhodobého majetku 558 1163 53 704 10 461 30 163 26
Ostatni naklady z ginnosti 549 13 157 18 4030 7 7643 655 2951 622
1I. FINANCNi NAKLADY 20 1 83 5 58 4 78 4
Prodané cenné papiry a podily 561 0 0
Uroky 562 0 0
Kurzové ztraty 563 20 1 83 5 58 4 78 4
Naklady z pfecenéni redlnou hodnotou 564 0 0
Ostatni finanéni naklady 569 0 0
1l. NAKLADY NA TRANSFERY 0 0 0 0 0 0 0 0
Néklady vybranych Ustfednich vladnich institucing 571 0 0
Naklady vybranych mistnich vladnich instituci na t] 572 0 0
V. DAN Z PRiJMU 10 230 228 11 746, 607 17 555, 924 -1789 -94/
Dari z pfijmi 591 10 230 228 11746 607 17 555 924 -1789 -94
Dodate¢né odvody dané z piijmi 595 0 0
VYNOSY CELKEM 134 577 9232 105 404 44 649 113 575 63 141 45 373 28 906
1. VYNOSY Z CINNOSTI 68 231 9 232 78 287 44 647 91 429 63 140 42138 28 905
Vynosy z prodeje vlastnich vyrobki 601
Vynosy z prodeje sluzeb 602 67 698 5631 76 228 5670 90 982 5 405 41985 2 586
Vynosy z pronajmu 603 533 101 1774 2335 1463
Vynosy z prodaného zbozi 604 3500 38 977 55 275 4 24 836
Jiné vynosy z vlastnich vykonu 609
Smluvni pokuty a Uroky prodleni 641
Jiné pokuty a pendle 642
Vynosy z vyfazenych pohledavek 643
Vynosy z prodeje materialu 644
Vynosy z prodeje dlouhodobého nehmotného maj{ 645
Vynosy z prodeje dlouhodobého hmotného majetk] 646
Vynosy z prodeje pozemkul 647
Cerpani fondt 648 216 220
Ostatni vynosy z &innosti 649 69 227 125 149 20
1Il. FINANCNi VYNOSY 45 0 7 2 14 1 16 1
Vynosy z prodeje cennych papird a podilu 661 0 0
Uroky 662 41 1 6 15 1
Kurzové zisky 663 4 6 2 8 1 1
Vynosy z pfecenéni redlnou hodnotou 664
Ostatni finanéni vynosy 669 0 0
IV. VYNOSY Z TRANSFERU 66 301 0 27 110 0 22132 0 3219 0
Vynosy vybranych ustfednich vladnich instituci zt] 671 0 0
Vynosy vybranych mistnich vladnich instituci z tra 672 66 301 27 110 22 132 3219
VYSLEDEK HOSPODARENi PRED ZDANENIM (+/-) 10 229 686 11 746 3 088 17 556 6 060 -1788 1601

=+ \VYSLEDEK HOSPODARENI ZA UCETNI OBDOBI (+/

0,357302



Priloha €. 3 - Uplny prehled vyvoje rozvahovych polozek

ROZVAHA uéty 1.1.2014 1.1.2015| 1.1.2016 1.1.2017
Obdobi do: 31.12.2014( 31.12.2015| 31.12.2016| 30.6.2017
AKTIVA CELKEM 79 379 90 143 107 673 115737
A. Pohledavky za upsany vlastni kapital

B. DLOUHODOBY MAJETEK 54 286 52 756 49 997 49 295
B.l. DLOUHODOBY NEHMOTNY MAJETEK 5976 5 585 4506 3 833
Software 013 757 4208 3909 3578
Ocenitelna prava 014 2157 1377 597 255
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 041 3062

B.Il. DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK 48 310 47171 45 491 45 462
Pozemky 031 1553 1553 1553 1553
Kulturni predméty 032 247 247 247 247
Stavby 021 39 692 40 259 39 292 38 809
Samostatné movité \{éci a sogbqry movitych véci 1022 6818 5112 4 399 4 853
B.lIl. DLOUHODOBY FINANCNI MAJETEK 0 0 0 0
C. OBEZNA AKTIVA 14 247 33 054 53 532 66 004
C.l. ZASOBY 2047 2 365 2473 3 329
Material 112 348 826 796 796
Zbozi 132 1699 1539 1677 2533
C.Il. DLOUHODOBE POHLEDAVKY 0 0 0 0
C.lIl. KRATKODOBE POHLEDAVKY 5220 8761 8 964 17 789
Pohledavky z obchodnich vztahu 311 1316 4134 4129 3205
Kratkodobé poskytnuté zalohy 314 1 555 1369 606 672
Pohledavky za zaméstnanci 335 199 238 116 127
Dari z pfijmu 341 6573
Dan z pfidané hodnoty 343 371 1275 590
Pohledavky za municipalitami 348 3219
Ostatni kratkodobé pohledavky 377 1779 1745 4113 3403
C.IV. KRATKODOBY FINANCNi MAJETEK 6 980 21928 42 095 44 886
Pokladna 261 99 95 114 100
Bézny ucet 241 6 699 21615 41 665 44 516
Uget FKSP 243 69 97 176 145
Ceniny 263 113 121 140 125
D. OSTATNI AKTIVA - PRECHODNE UCTY AKTIV 10 846 4333 4144 438
D.l. CASOVE ROZLISENI 10 846 4333 4144 438
Naklady pfistich obdobi 381 10 650 3171 4127 438
Pfijmy pfistich obdobi 385 196 1162 3

Dohadné ucty aktivni 388 14

D.Il. DOHADNE UCTY AKTIVNI

Obdobi od: 1.1.2014 1.1.2015 1.1.2016 1.1.2017
Obdobi do: 31.12.2014( 31.12.2015| 31.12.2016|f 30.6.2017
PASIVA CELKEM 79 372 90 141 107 672 115 739
A. VLASTNIi KAPITAL 63 990 64 893 70 369 74103
A.l. ZAKLADNI KAPITAL 54 123 53 368 50 609 49 907
Jméni ucetni jednotky 401 54 123 53 368 50 609 49 907
A.ll. KAPITALOVE FONDY 0 0 0 0
A.lll. REZERVNI FONDY, NEDELITELNY FOND A OSTATNI FONI] 9 407 9 046 14 626 22 501
Fond odmén 411

Fond kultunich a socidlni potfeb 412

Rezervni fond 413 499 995

Fond investic 416 7272 6 646 9 905 12 607
A.IV. VYSLEDEK HOSPODARENI MINULYCH LET 0 0 0 0
A.V. VYSLEDEK HOSPODARENI BEZNEHO UCETNIHO OBDOBI| 460 2 479 5134 1695
B. CIzZi ZDROJE 14 543 22 366 32318 41172
B.l. REZERVY 0 0 0 0
B.Il. DLOUHODOBE ZAVAZKY 0 0 0 0
B.IIl. KRATKODOBE ZAVAZKY 14 543 22 366 32318 41172
Zavazky z obchodnich vztahl 321 8 752 6 568 3039 8 109
Prijaté zalohy 324 789 755 282 777
Zavazky k zaméstnancim 331 1542 1814 1883 1848
Zavazky ze socialniho zabezpeceni 336 595 682 708 642
Zavazky ze zdravotniho pojisténi 337 258 296 305 280
Dani z pfijmu 341 1884 1570 5141

Ostatni dané 342 209 260 247 222
DPH 343 2997

Zavazek k HMP 349 149

Prijaté zalohy na transfery 374 470 10 231 16 375 28 345
statni zavazky 378 44 41 1341 949
B.IV. BANKOVNI UVERY A VYPOMOCI 0 0 0 0
C. OSTATNI PASIVA - PRECHODNE UCTY PASIV 839 2 882 4 985 464
C.I. CASOVE ROZLISENI 839 2 882 4 985 464
Vydaje pfistich obdobi 383 1626 570

Vynosy pfistich obdobi 384 605 146

Dohadné ugty pasivni ' 389 839 651 4 269 464
C.ll. DOHADNE UCTY PASIVNI
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Véc: Posouzeni vybranych dopadi transformace organizace Prazska informacni sluzba
— Prague City Tourism

Predmétem této vefejné zakdzky malého rozsahu je poskytnuti shlizeb spocivajicich
V posouzeni stavajici situace Vv ptispévkové organizaci Prazska organizacni sluzba —  Prague
City Tourism, IC: 00064491, se sidlem Arbesovo nam. 5, 150 00 Praha 5 a naslednych
moznosti transformace na obchodni spole¢nost. Jedingm podkladem, ktery byl déan
k dispozici a ze kterého jsme wvychazeli, je material snazvem ,Komplexni posouzeni
souCasného stavu piispévkové organizace Prazska informaéni slizba Prague City Tourism®
(dale také ,Material“) zpracovany spole¢nosti VALUE ADDED, a.s.

Material spole¢nosti VALUE ADDED, a.s. se na 56 strankdch zabyvad posouzenim
souCasného stavu piispévkové organizace Prazska informacni shizba Prague City Tourism
(déle také ,Organizace nebo ,PIS*). V Gvodu Materialu je zrekapitulovana charakteristika
Organizace, predevSim co do jeji historie, strategie, predmétu c¢innosti a organizacniho
usporadani. Daéle bylo provedeno Zzhodnoceni minulého a soucasného hospodareni
Organizace jako vychodisko k feSeni navazujicich oblasti Analyzovany byly rozhodujici
skupiny nakladd a vynosu, aktiv a pasiv. Samostatné bylo zhodnoceno hospodaieni hlavni
Cinnosti a vedlej$i Cinnosti. ,Jadrem posouzeni spole¢nosti VALUE ADDED, a.s. je
vyjadreni k vhodnosti transformace Organizace do obchodni spole¢nosti.

Material zpracovatele VALUE ADDED, a.s. (dale i ,zpracovatel“) obsahuje popis ¢innosti
Organizace s navrhy na zaloZeni a vznik nové pravni formy, kterd by lépe vyhovovala pravni,
mzdové, rozhodovaci Cinnosti a phila povinnosti v u¢etni, danové a souvisejicich oblastech.

V naSem posouzeni se zabyvame vybranymi oblastmi:
e Hlavni ¢innost
e Vedlejsi ¢nnost
e Rekonstrukce a DPH u HMP
e Tvorba cen mezi HMP a akciovou spole¢nosti
e Vstupné na Staroméstskou radnici

tel. +420222244 511
fax +420224234288
eurotrend@eurotrend.cz
www.eurotrend.cz

IC: 61500542, DIC: CZ61500 542
Zapsano v OR vedeném MSv Praze oddil C, vlozka 30676.
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Hlavni ¢innost

V Materialu je uvedeno, Ze PIS je v hlavni ¢innosti pomérné vyrovnana — tedy Ze piijmy jsou
pokryty vydaji a vysledek hospodateni za roky 2015 a 2016 koliduje kolem nuly, resp. v roce
2015 ¢mi — 366 tis. K¢ a vroce 2016 ¢ni 223 tis. K¢.

Na kladném vysledku hospodateni se 82 % podili vynosy ze Staroméstské radnice — Udaje
uvedeny za roky 2015, 2016, a do 30. 6. 2017.

Material vychazi z roku 2016 av podkladech uvadi zpracovatel také obdobi od 1.1. do
30.6.2017, kde situace vypada podobné jako v piedchozich letech. Vzhledem k tomu,
ze témet 82 procent trzeb ma swij pivod ze vstupného SMR, neni v dalsich uvahach
zohlednéna skutecnost, ze od 1. Cervna do 17. prosince roku 2017 byla radni¢ni véz SMR
zcela uzaviena. Prestoze se historickych interiéri omezeni netykala, neni ziejmé, jaky vliv
mela tato skutenost na trzby v druhé polovin¢ roku 2017.

Za rok 2016 c¢mily trzby ze vstupného do SMR 86 511 tis. KE. Z webovych stranek vyplyva,
Ze termin byl dodrZen a radniéni v&z byla oteviena dne 18. prosince 2017.

Z hlediska datového tuto problematiku vymezuje ustanoveni § 18a zakona ¢&. 586/1992 Sb.
0 danich z pifjmd, které stanovuje jaké pifimy jsou pfedmétem dané a naopak a za jakych
podminek nemusi byt pfedmétem zdanéni. Toto ustanoveni je uréeno pouze pro veiejné
prospésné poplatniky, mezi které patii i pfispévkova organizace.

Pozndmka zpracovatele, Ze ,Celkovy hospodaisky vysledek hlavni ¢innosti ma byt z principu
nulovy“ neni pfesna. V zakoné¢ o danich zpifjmi je vustanoveni § 18a kromé jiného
uvedeno, které pifjmy nejsou predmétem dané. Ztohoto ustanoveni vyplyva, Ze pfedmétem
dan¢ zpiiimi vefejné prospesného poplatnika nejsou pifjmy z nepodnikatelské Cnnosti
zapodminky, Ze wvydaje (ndklady) wvynaloZené podle tohoto zdkona Vv souvislosti
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S provadénim této Cinnosti jsou vysSi. Splnéni této podminky se posuzuje za celé zdanovaci
obdobi podle jednotlivych druhii ¢inosti. Pokud jednotlivda cinnost v ramci téhoz druhu
¢innosti je provadéna jak za ceny, kdy dosazené piijmy jsou nizSi nebo rovny nez souvisejic
vydaje (ndklady) vynalozené na jejich dosazeni, zajiSténi a udrzeni, tak za ceny, kdy
dosazen¢ pifjmy jsou vyS$i nez souvisejici vydaje (naklady) vynaloZzené na jejich dosazeni,
zajiSténi a udrZeni, jsou predmétem dané pifimy z téch jednotlivych Cmnnosti, které jsou
vykonavany za ceny, kdy pifimy pfevySuji souvisejici vydaje.

Veiejné prospésny poplatnik je povinen vést ucetnictvi tak, aby odliSil piijmy, které jsou
predmétem dané od prijmii, které predmétem dané nejsou, nebo predmétem dané jsou,
ale jsou od dané osvobozeny. Obdobné to plati pro vedeni vydaji (nakladi).

Z wyse uvedeného plyne, Ze je vhodné, abybylo hospodafeni hlavni ¢innosti vyrovnané.
Nato mize mit vliv, jak vySe prispévku od zizovatele, tak samoziejm¢ 1 obsah hlavni
¢innosti, jejiz hlavni ucel a predmét je vymezen ve ziizovaci listing.

V kapitolach 4.3 a 4.4 Materialu jsou uvadény vnitropodnikové ttvary, ve kterych jsou
zahrnuty hlavni ¢innosti a ¢innosti vedlej$i. Podle tabulek ¢. 20 a ¢. 23 (Ciselnik stfedisek

-----

VedlejSi ¢innost

Hospodatsky vysledek vedlejsi ¢innosti (dle Materidlu) za roky 2015 a 2016 je ve vsech
oblastech ziskovy s vyjimkou dispe¢inku privodci, ktery je v obou letech ztratovy (v roce
2015 jde o ztratu ve vysi 486 tis. K&, v roce 2016 zrata ve wsi 464 tis. K¢). Ve vypoctu jsou
malé odchylky.

Vzhledem k tomu Ze tato Cinnost je podle naSeho nazoru nepostradatelna, domnivAme se, Ze
by mélo byt preferovano jiné feSeni nez neprovozovani této ¢innosti.

Rekonstrukce a DPH u HMP

Podle nové struktury je za hlavni pifiem HMP povaZovan najem ve vysi 165 mil. K¢, aniz by
bylo feeno, zda je to cena obvykld. Chybi zde ekonomicka (Ovaha, zda by toto najemné
nemélo byt ze strany HMP zatizeno DPH. Podle § 56a odst. 3 ZDPH se mize platce
rozhodnout, Ze se u nigjmu nemovité veéci jinym platcim pro ucely uskutectiovani jejich
ekonomickych ¢innosti uplatiiuje DPH.

V Materialu je predpokladana rekonstrukce Staroméstské radnice (dale také ,,SMR®).

V takovém piipadé by mohlo byt vyhodné fakturovat nijemné véetné DPH, protoze by pak
HMP mohl narokovat odpocet na DPH ze stavebnich praci v rdmci rekonstrukce SMR. K této
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Uvaze VSak chybi informace, vjakém poméru je a bude objekt SMR vyuZivan
pro ekonomickou ¢innost ¢i ¢innost nepodléhajici DPH.

Na strané¢ 39 Materidlu je uvedeno, ze dojde ke zvySeni ceny vstupného na SMR ztitulu
povinnosti U¢tovani o DPH. Ztitulu transformace pfispévkové organizace na pravnickou
osobu je pocitano s nartstem DPH o cca 4 mil K¢. V této souvislosti by bylo potieba ud¢lat
samostatnou ekonomickou analyzu tvahy o sjednoceni nebo alespoit zjednoduseni
organizacni struktury uvnitt SMR. Pokud by celd SMR byla pronajata véetné DPH, PIS by to
déle tctovala véetné DPH dalsim subjektim.

Tvorba cen mezi HMP a akciovou spoleénosti

V materidlu na strané 10 se spravné uvadi, Ze (sohledem na spiiznénost mez hlavnim
méstem ajim vlastnénou spoleCnosti) ceny sluizeb (najemné) by mely byt uzavieny
na zakladé znaleckého posudku. V materidlu se vSak dale operuje s predpokladem zajisténi
vyrovnaného hospodafeni spole¢nosti  zajiSténého prostfednictvim ,,vhodného nastavenim
najemného”, coZz VSak vpraxi mize byt problém. Zejména pokud jedingm divodem
stanovené vySe bude ,optimalizace® danovych povinnosti.

Na strané 45 Materialu je doporuCeno ,nastavit nijemné tak vysoké, aby umoziiovalo
postupné tvofit zdroje na spravu objektli. V této problematice je potieba zdiraznit, ze musi
byt postupovano v souladu s 8 23 odst. 7 zakona o dani z piijm.

Na stran¢ 34 Materidlu je uvedeno, ze ,se jevi forma pfispévkové organizace jako forma
nevyhovujici, prezitd“. Tato uvaha je vzhledem k naroktim (uvedenym na stejné strané
Materialu) diskutabilni, nebot’ je opomijena povinnost akciové spolecnosti vyzadovat pnéni
v cenach obvyklych za provedeni uvedenych narokt. Dle Materialu ma HMP zajem PIS dale
rozvijet s cilem:

- Komplexné prezentovat veSkeré subjekty plsobici v prazském cestovnim ruchu

- Prildkat navstévniky Prahy ina méné znama mista

- Distribuce, prodej a organizaéni zajisténi viceuCelové prazské turistické karty

- Ukastnit se na projektu Smart City

- Zajisténi kvalitniho destinacniho marketingu a managementu pro Prahu.

Vyse uvedené ¢mnosti bude moci akciova spolecnost realizovat pouze dodavatelsky za ceny
véetné¢ DPH. Z Materialu neni ziejmé, ze by byl dopad tohoto aspektu podrobnéji analyzovan
a zohlednén.

Pokud by spole¢nost vykonavala pro HMP nadéle c¢innosti odpovidajici stdvajicim hlavnim
¢innostem organizace, bylo by to na zaklad¢ dodavatelského vztahu a HMP by za tyto
¢mnnosti mélo platit ,frovou™ cenu, zatizenou DPH, piicemz u HMP Ize ptredpokladat, Zze si
tuto DPH nebude moci odecitat.
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Neni rozveden vmateridlu zminény piedpoklad, Ze obchodni spole¢nost bude ze swych
ziskovych aktivit financovat pro hlavni mésto ztratové Cinnosti.

Vstupné na Staroméstskou radnici

Material vychazi pii hodnoceni ekonomického vyvoje zUdaji za poslednich nékolk let
(po hospodaiské krizi v letech 2008 — 2011), kdy byla tuzemska i svétova ekonomika ve fazi
ristu a tomu odpovidal rovnéz vyvoj navstévnosti hlavntho mésta. Dle nasSeho ndzoru nejsou
adekvatn¢ posouzeny dopady navrhovanych feSeni za situace, az se dosavadni trend
pfi zméné¢ ekonomického cyklu zméni.

Daii z pfijmi pravnickych osob

Z materialu neni zcela ziejmé, zda je pii vypoftu dané postupovano v piipadé vycislovani
danovych povinnosti zhlavni ¢innosti skutecné podle jednotlivych druhi ¢mnosti uvedenych
ve ziizovaci listing, ¢izda se vychazi ze zvolené organiza¢ni Struktury.

Financovani

Na strané 40 Materidlu je uvedeno, Ze ,Celkovy dopad transformace na a.s. by tak byl
pozitivni ve vy&i cca 10,8 mil K& Uvaha o dafové povinnosti v ramci dané z pifjmi vzala
vuvahu souCasny stav, nevzala vSak vUvahu moZnou zménu struktury financovani
ptispévkové organizace.

Material na strané 47 uvadi jako zdroj financovani napf. slevu na najemném s tim, Ze se jedna
o ,danové neutrdlni feSeni na stran¢ a.s. i HMP*. S takovym nazorem se vSak financni organy
nemusi ztotoziiovat., protoze se jedna o spiiznéné osoby a za ucel této operace by mohlo byt
povazovano cilené snizeni zakladu dané.

Pravni aspekty transformace

W

Zékon o hlavnim mésté¢ Praze ¢. 131/2000 Sb. v § 41 uvadi, ze ,, Hospodareni s majetkem
hlavniho mésta Prahy, sestavovani rozpoctu a zaveérecného uctu hlavniho mésta Prahy
a mestskych casti a hospodarent s prostiedky tohoto rozpoctu se dale 7idi zvlastnim pravnim
predpisem.” Timto zvlastnim piedpisem je zdkon o rozpocétovych pravidlech Uzemnich
rozpodtll &. 250/2000 Sb., jehoz § 23, odst. 1 stanovi, Ze ,, Uzemni samospravny celek miize
ve své pravomoci k plnéni svych ukolii, zejména k hospodarskému vyuzivani svého majetku
a k zabezpeceni verejné prospésnych cinnosti ... c¢) zaklidat obchodni spolecnosti, a to
akciové spolecnosti a spolecnosti s rucenim omezenym. Transformace z ptispévkové
organizace na formu akciové spoleCnosti je tudiz v souladu se zakonem.
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Ve srovnani s piispévkovou organizaci se samoziejm¢ méni pravni postaveni organt
pravnické osoby. Statutdrni orgdn, jakoZz i jini funkcionafi piispévkové organizace, jsou
Vpostaveni upraveném pracovnim pravem. Situace v uvazované akciové spolecnosti je,
pokud jde o cleny jejich organti, odlisnd zejména pokud jde o jejich odpovédnost za Skodu.
Neni v moZnostech tohoto podkladového materialu analyzovat véc hloubé&ji, obecné lze
konstatovat, Ze odpov€dnostni rezim je zde piisngjSi, v zdkonem stanovenych pifpadech se
mize uplatnit 1 po zinku funkce, a jeho zakladem jsou nasledujici ustanoveni zikona
0 obchodnich korporacich ¢. 90/2012 Sb.:

§53

. (1) Osoba, kterd porusila povinnost péce radného hospodare, vyda obchodni korporaci prospéch, ktery
v souvislosti s takovymsvym jednanim ziskala. Neni-li vyddni prospéchu mozné, nahradi ho povinnd osoba
obchodni korporaci v penézich.

(2) K pravnim jedndanim obchodni korporace omezujicim odpovédnost ¢lena jejich orgadnii se neprihlizi.

(3) Vznikla-li porusenim péce radného hospodaie obchodni korporaci ijjma, mize ji obchodni korporace
vyporddat podle smlouvy uzaviené s povinnou osobou; pro ucinnost smlouvy se vyZaduje souhlas
nejvyssiho organu obchodni korporace prijaty alespon dvoutietinovou vétsinou hlasii vSech spolecnikii.

(4) Prohlasi-li soud za neplatné usneseni nejvy$siho organu obchodni korporace schvalujici smlouvu
0 vyporadani ujmy podle odstavce 3, hledi se na ni jako na neplatnou; ode dne pravni moci rozhodnuti
0 neplatnosti usneseni bézi pro uplatnéni prava domahat se ujmy podle odstavce 1 nova promlceci lhita.”

§ 62

(1) Bylo-li v insolvencnim Fizeni zahdjeném na ndvrh jiné osoby nez dluznika podle jiného pravniho
predpisu soudem rozhodnuto, Ze obchodni korporace je v upadku, vydaji ¢lenové jejich orgdni, vyzve-li je
k tomu insolvencni spravce, prospéch ziskany ze smlouvy o vykonu funkce, jakoz i pripadny jiny prospéch,
ktery od obchodni korporace obdrzeli, a to za obdobi 2 let zpét pied pravni moci rozhodnuti o upadku,
pokudvédélinebo meéli a mohli védeét, ze je obchodni korporace v hrozicim upadku podle jiného pravniho
predpisu, a v rozporu s péci radného hospodare neucinili za ucelem jeho odvrdceni vse potrebné
a rozumné predpokladatelné.

(2) Neni-li vydani podle odstavce 1 mozné, nahradi ¢lenové organii ziskany prospéch v penézich.

(3) Odstavce 1 a 2 se pouziji obdobné na byvalé cleny orgdnu obchodni korporace.

§ 68 Ruceni ¢lent organu pii Upadku obchodni korporace

(1) Soud miize na navrh insolvencniho spravce nebo veéritele obchodni korporace rozhodnout, Ze clen
nebo byvaly clen jejiho statutarniho organu ruci za splnéni jejich povinnosti, jestlize

a) bylo rozhodnuto, Ze obchodni korporace je v Upadku, a

b) clen nebo byvaly ¢len statutdrniho orgdnu obchodni korporace védéli nebo méli a mohli védét, zZe je
obchodni korporace v hrozicim upadku podle jiného pravniho predpisu, a v rozporu s péci radného
hospodare neucinili za ucelem jeho odvraceni vse potiebné a rozumné predpokladatelné.

(2) Odstavec 1 se nepouzije na ¢lena nebo byvalého clena statutarniho orgdnu obchodni korporace, kteri
byli do funkce prokazatelné ustaveni za uicelem odvraceni upadku nebo jiné nepriznivé hospodarské
situace obchodni korporace a svou funkci vykondvali s péci Fadného hospoddre.
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Moznosti transformace
Transformace se zachovanim totoznosti subjektu

Transformace se zachovanim totozmosti subjektu véetné IC jako téhoz Ulastnika existujicich
smiuvnich a jinych pravnich vztahd, pfi pouhé zméné pravni formy moznd neni. Neexistuje
pravni predpis, na jehoz zikladé by to bylo mozné provést.

Slo by tedy o transakci ptedvidanou v § 183 NOZ takto: ,,P# zméné pravni formy se nerusi
ani nezanika pravnicka osoba, jejiz pravni forma se méni, pouze se meéni jeji pravni pomeéry,
a jde-li o korporaci, také pravni postaveni jejich clenii.* Takowyto krok by véc tesil beze
Zbytku.

Je zde ovSem § 174 NOZ, ktery toto umoziuje jen v piipadech vyslovn¢ upravenych
zakonem: ,,(1) Preménou pravnické osoby je fuze, rozdéleni a zména pravni formy.
(2) Pravnicka osoba miize zménit prdavni formu, jen stanovi-li to zakon.** Takovym zviastnim
zakonem je zakon ¢. 125/2008 Sb., o pfeménach obchodnich spole¢nosti a druzstev.

Protoze 7zadna podobna uUprava pro piispévkové organizace neexistuje, moznost zmény pravni
formy je moZznd pouze mezi jednotlivymi formami obchodnich korporaci, a nikoliv
Z ptispévkové organizace na obchodni korporaci Z vySe uvedenych divodid byla tato
varianta vyloucena.

ZruSeni prispévkové organizace

Takika ekvivalentni k predchozimu bodu by bylo zrusit ptispévkovou organizaci, a jejim
pravnim nastupcem ke dni zruSeni ucinit akciovou spolecnost, ktera by mohla nést 1 stejné
jméno (ovSem s piisluSnym oznaCenim pravni formy). Pro rizika uvadéna nize vSak toto
feSeni doporuCit nelze.

Zakon o hlavnim mésté¢ Praze neobsahuje samostatné piedpisy o piispévkovych organizacich,
nybrz odkazuje na zvlastni zdkon, jimz v tomto piipadé¢ je zdkon &. 250/2000 Sb.,
0 rozpoCtovych pravidlech tzemnich rozpocti.

Z tohoto zdkona je vyznamny § 27, odst. 9, ktery upravuje vyznamna opatfeni v oblasti
ptispévkovych organizaci, kdyz stanovi: ,Ke vzniku, k rozdéleni, slouceni, splynuti nebo
zruSeni prispevkové organizace dochazi dnem urcenym zrizovatelem v rozhodnuti, jimz téz
urci, v jakém rozsahu prechazi jeji majetek, prava a zavazky na nové anebo prejimajici
organizace. Rozhodne-/i zrizovatel o zruSeni organizace, prechadzi uplynutim dne uvedeného
v jeho rozhodnuti 0 zruseni jeji majetek, prava a zavazky na ziizovatele. Ke Slouceni nebo

splynuti  prispévkové organizace muzZe dojit pouze u prispévkovych organizaci téhoz
zrizovatele.
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Z toho vyplyva, Zze zidkon predvidd opatfeni tohoto druhu pouze mez prispévkovymi
organizacemi navzajem, a navic mezi prispévkovymi organizacemi téhoz zfizovatele.
Vylu€yje tedy naprosto, aby dochdzelo k n&jakym fizim pfispévkovych organizaci
sobchodni korporaci, byt by 1 jedinym akciondfem takové korporace byl uzemni
samospravny celek, ktery je zizovatelem zanikajici piispévkové organizace. To je dotvrzeno
slovy, ktera jsou v uvedeném vynatku ze zdkona podtrzena — jednd se o kategorickou normu
znamenajici, ze pravnim nastupcem v piipadé zruSeni miize byt jediné sam z‘izovatel.

Neni proto momé, aby majetek mésta svéfeny piispévkové organizaci, jakoz i prava
a zavazky, néjakym zplsobem pftesly piimo z piispévkové organizace na obchodni korporaci.

Pravnim nastupcem zruSované piispévkové organizace by se v kazdém piipadé¢ ze zdkona
stalo HMP. To by znamenalo, ze by zanklo hospodaieni ptispévkové organizace
a s veSkerym svéfenym majetkem by hospodafilo samo hlavni mésto jako vlastnk. Je také
mozné, byt spiSe nepravdépodobné, Ze navic existuje i n€jaky vlastni majetek PIS podle § 27,
odst. 7 zakona ¢. 250/2000 Sb. ,,Do svého viastnictvi miize prispévkova organizace nabyt
pouze majetek potiebny k vykonu cinnosti, pro kterou byla zrizena, a to a) bezuplatnym
prevodem od svého zrizovatele, b) darem s predchozim pisemnym souhlasem zrizovatele,
C) deédénim; bez predchoziho pisemného souhlasu ziizovatele je prispévKova organizace
povinna dédictvi odmitnout, nebo d) jinym zpiisobem na zakladé rozhodnuti zrizovatele."
Takovyto majetek by nové piesel do vlastnictvi mésta.

Dale by hlavni mésto nastoupilo do vSech prav a zavazkl zruSované ptispévkové organizace,
zejména by se samo stalo smluvni stranou vSech smluvnich zavazkd, vCetné
pracovnépravnich vztaha.

Dalo by se snad uvaZovat o moznosti formulovat akt zfizovatele tak, Ze veskery predmétny
majetek a zavazky se k okamziku zruSeni piispévkové organizace vkladaji do souCasné
vznikajici obchodni korporace, ¢imz by se interval, po ktery je hlavni mésto Praha
Ucastnikem zAvazkovych vztahli a po ktery rovnéZ samo hospodaii se zde uvazovanymi
polozkami majetku, zkratil na nulu. Pfed timto postupem je ale potieba varovat, protoze dle
nekterych pravnich nazor se jedna o obchazeni zikona. Cilem zikona totiz zjevné je, aby se
pravnim nastupcem skutecn¢ stal ziizovatel, a takovyto postup by to fakticky vyloucil. Zékon
toto pozaduje 1 v zajmu ftietich stran, a v tom pravé spocivd nebezpeCi zde uvazovaného
postupu.

I kdyby totiz takovyto postup snad byl GspéSny u rejstitkového soudu, kterdkoliv téeti strana
smluvni stranu mésto nez obchodni korporaci) by mohla nasledné pravni akt napadnout s tim,
7e je neplatny pro rozpor se zakonem, a Ze zavazek pieSel na mésto ze zdkona. S timto
tvrzenim by s vysokou pravdépodobnosti mohla byt Gspé$na, a to by pak zpochybnilo, ne-li
zborilo, celou transformaci.
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Jednorazové naklady spojené s transformaci

Pfi zméné pravni formy je nezbytné pocitat s naklady spojenymi s jejim samotnym
provedenim. Jedna se o jednordzové naklady piedstavované zejména:

1. ndklady vynaloZzenymi na tzv. due diligence smluvnich vztaht, na zakladé kterého by
mélo byt definovano, co bude predmétem vkladu do nové vznklé obchodni
spole¢nosti. Konkrétni vySe téchto nakladi se bude odvijet od rozsahu provéfovanych
skute¢nosti, proto je na zaklad¢ dostupnych mnformaci nelze v soucasnosti odhadnout;

2. poplatky spojenymi se zipisem do obchodniho rejstitku a se sepsanim
zakladatelskych dokumenti a odménou notafe;

3. ndklady na ocenéni nepenézittho vkladu do nové vznikajici obchodni spolec¢nosti.
Jejich vySe se bude odvijet od skuteCnosti, jaky majetek a v jakém rozsahu bude
do nové vznikajici spolecnosti vkladan.

Dopady transformace do personélni a mzdové oblasti

V pribéhu procesu transformace dojde k pievodu ukoli a ¢mnnosti ptivodniho zaméstnavatele
(ptispévkova organizace), na jiného zaméstnavatele (akciova spoleCnost). Zhotovitel
pro Uplnost uvadi, Ze zakonik prace k tomuto v ustanovenich

§ 338, odst. 2 a 3 uvadi:

.»(2) Dochazi-li k prevodu cinnosti zaméstnavatele nebo Cdasti ¢innosti zaméstnavatele
nebo k prevodu ukolii zaméstnavatele anebo jejich casti k jinému zaméstnavateli,
prechazeji prava a povinnosti z pracovnepravnich vztahii v plném rozsahu
na prejimajictho zaméstnavatele;, prava a povinnosti z kolektivni smlouvy prechazeji
na prejimajictho zaméstnavatele na dobu ucinnosti kolektivni smlouvy, nejdéle vsak
do konce nasledujiciho kalenddarniho roku.

(3) Za ukoly nebo cinnost zaméstnavatele se pro tyto ucely povazuji zejména ukoly
souvisejici se zajisténim vyroby nebo poskytovanim sluzeb a obdobna cinnost podle
zvlastnich pravnich predpisu, které pravnicka nebo fyzickd osoba provadi v zarizenich
urcenych pro tyto cinnosti nebo na mistech obvyklych pro jejich vykon pod viastnim
jménem a na vlastni odpoveédnost. Za prejimajictho zaméstnavatele se bez ohledu
na pravni ditvod prevodu a na to, zda dochdzi k prevodu vlastnickych prav, povazuje
pravnicka nebo fyzicka osoba, kterd je zpuisobila jako zaméstnavatel pokracovat v plnéni
ukolit nebo cinnosti dosavadniho zaméstnavatele nebo v cinnosti obdobného druhu. *

Z uveden¢ho tedy vyplyva, Ze pii transformaci nedojde k ukonceni jednoho pracovniho
poméru a navazani pracovntho poméru nového, ale k pokracovani existyjicitho
pracovnépravniho vztahu. Tedy na stran¢ zam&stnance nevznikd narok na odstupné.
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Podle ustanoveni 8 339 ZPr jsou ,,dosavadni zaméstnavatel a prejimajici zaméstnavatel
povinni v dostatecném casovém predstihu, nejpozdeji 30 dnii pred prechodem prav
a povinnosti k jinému zameéstnavateli, informovat odborovou organizaci a radu zaméstnancii
o této skutecnosti a projednat s nimi za ucelem dosazeni shody

a) stanovené nebo navrhované datum prevodu,

b) ditvody prevodu,

¢) pravni, ekonomické a socialni dusledky prevodu pro zaméstnance,

d) pripravovana opatveni ve vztahu k zaméstnanciim. *

Disledky transformace na AS
Vyhody transformace na AS

Vyhody transformace PIS na akciovou spole¢nost, vniz by bylo hlavni mésto Praha jedinym
akcionafem, spocivaji predevSim v konstrukci pravni upravy akciové spolecnosti jako takové.
Akciova spolecnost je typickym predstavitelem kapitdlové obchodni spolecnosti, kterd je
zvelké c¢asti regulovana pravem Evropské unie. Pozadavky EU se piitom tykaji zejména
transparentnosti, udrZzovani zikladniho Kkapitilu a ochrany zijmi spolecniku a tretich
osob. Zakladnimi pravnimi piedpisy, které vramci Ceského pravniho fadu s ohledem
na pozadavky EU komplexné upravuji pravni postaveni, pomery, zalozeni a vznik akciovych
spole¢nosti, jsou od 1. 1. 2014 ZOK spolecné¢ s NOZ.

Kapitdlovy charakter akciové spoleCnosti se projevuje zejména tim, ze spoleCnost povinné
vytvari zakladni kapital v minimalni zakonem stanovené wySi (podle ZOK 2.000.000,- K¢,
resp. 80.000,- EUR). Dalsim pojmovym rysem je existence obchodniho podilu, ktery je zde
reprezentovan akcii.

Po svém vzniku je spole¢nost na svych akcionafich pravné i majetkové nezavisla. Proto
za poruSeni zavazku spole¢nosti odpovida sama spolecnost celym svym majetkem
a véritelé akciové spoleCnosti se tak mohou domoci uspokojeni svych pohlediavek
vyluéné z majetku spole¢nosti. Jednotlivi akciondfi za trvani spoleCnosti za jeji zavazky
neruci. Zakonné ruCeni akciondii mize nastoupit pouze v piipad¢, Ze akciova spolecnost
zanikla po provedeni likvidace. V takovém piipadé je rueni akcionafe za zAvazky zaniklé
spole¢nosti limitovano vysi jeho podilu na likvida¢nim zistatku.

Vmikla akciova spole¢nost by po svém vzniku neméla mit Zadné ulevy nebo vyhody
ve srovnani s ostatnimi subjekty pusobicimi na trhu, které by nebylo momé objektivné,
vsouladu supravou vefejnych podpor a vramci ustavnépravnich limitt regulace, zdivodnit
specifickou povahou majetku, se kterym bude tato akciova spole¢nost nakladat,
¢i specifickymi Ukoly s tim spojenymi.

Na rozdil od PIS jako piispévkové organizace piedstavuje akciova spole¢nost pravnickou
osobu, jejiz pravni forma je v ramci evropského trhu obvykla a pro tfeti subjekty jasné
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rozeznatelnd. K tomu pfispiva zejména skuteCnost, ze otdzky souvisejici s pravnim
postavenim akciové spoleCnosti jsou komplexné upraveny vradmci jednotlivych prévnich
pfedpist, mezi nimi zejména vramci ZOK a NOZ, které ve své upravé vychazeji
z historického wwvoje akciovych spole¢nosti nejen vramei CR, ale téz EU, a ze zkuSenosti,
jez dlouholeté pusobeni akciovych spolecnosti na trhu dosud piineslo. Obecné Ize shrnout, ze
pravni uUprava akciovych spolenosti provedend v ceském pravnim fadu je kompatibini
spravem EU aodpovida pravni tpravé obchodniho a korporatniho prava Evropské unie.
Vzhledem k tomu, ze pravni uprava akciovych spoleCnosti je v systému prava EU relativné
podrobné zpracovana, je tato pravni forma pro obchodni partnery, a to iz ¢lenskych statii EU,
srozumiteIna.

Nadto je akciova spole¢nost koncipovana jako nezavisly podnikatelsky subjekt s viastnim
majetkem, jimZz ziroven odpovida za poruSeni svych zavazki. Akciova spolecnost je tak
motivovana snizovat své naklady a zaji§tovat co nejefektivnéj§i koordinaci svych
Cinnosti a investic. Uprava pravniho postaveni, jakoZ ivnitintho uspotadani organi akciové
spolecnosti, vCetn¢ vztahy mezi témito orgdny navzijem a jejich Cleny, piitom predurcuje
akciovou spole¢nost k tomu, aby se tato v co nejvysSi mozné mire chovala trzné a s ohledem
na potieby trhu. Obecnym argumentem Ve prospéch transformace mize byt nalezeni
takovych majetkovych vztahli a forem spoluprace, které zajisti maximalni hospodarnost
vkladanych prostfedktl, jejichz co nejvétsi vyuziti a zhodnoceni pak zaroven prispéje
k v8eobecnému rozvoji obce i samotné pravnické osoby.

Akcionaii mohou vtéto souvislosti vyuZit udinné nastroje motivace managementu
spole¢nosti, zejména pak pomoci klicovych ukazateli vykonnosti KPI. Vyznamnou
skutecnosti je také zapojeni zaméstnancl, nalezeni spravedlivého systému odménovani
v zavislosti na jejich vykonech a vysledcich a vytvoteni dobrého pobidkového systému.

V akciové spoleCnosti je také jasn¢ definovina odpovédnost ¢lenii Fidicich organi
pii vykonu jejich funkce. Akciovd spole¢nost rovnéZ disponuje ochrannymi opatfenimi
na ochranu zijmu spolec¢nikiu i tietich osob tak, jak jsou tato opatieni jednotn¢ vyzadovana
v ramci EU.

Danové - ekonomické divody pro provedeni zmény pravni formy piispévkové organizace,
ktera vedle hlavni ¢innosti realizuje i hospodafskou (doplikovou, podnikatelskou) Einnost,
jsou ve zkratce tyto:

vvvvvv

* sloztéj$i postaveni piispévkové organizace ve srovnani s podnikatelskymi subjekty
pro stanoveni danového zakladu k dani z pifjmi a vypoctu dané vyplyvajici
0 z povinnosti zdanovat pouze ziskové Cinnosti, pfiCemz nelze proti t¢mto zskim
postavit naklady z ostatnich ¢innosti (tj. ztratovych), jak je bémé u podnikatelskych
subjektd,

0 ze zdkazu uplatnit ztratu z hlavni Cinnosti v nasledujicich zdanovacich obdobich;
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= zidklad dan¢ u obchodnich spolecnosti, ktery vychazi z celkového hospodaiského
vysledku vSech realizovanych cCinnosti, vynosy jedné ¢innosti lze kompenzovat naklady
jinych ¢nnosti v rdmei jednoho datiového zikladu

= kraceni naroku nadmérného odpoctu u dan€ z pfidané hodnoty u neziskovych subjektt;

" nejistota piispévkové organizace pii naklddani s majetkem ziizovatele, nejistota
pii sestaveni danového piiznani k dani z piimi pravnickych osob, ktera vyplyva

0 znejednoznaéného vymezeni pojmi,

0 nemoznost uplatnit danové odpisy z investiéniho majetku piedaného do spravy;

wewr
vvvvvv

oddélovat vynosy a naklady podle jednotlivych Cinnosti a to s piimymi dafovymi
dopady;

= stabilizovany systém Ucetnictvi obchodnich spole¢nosti.

Pro optimalizaci datiovych povinnosti a realnosti toku financnich prostfedkt je tfeba pfedem
promyslet a piipravit smluvni vztahy k majetku. Piitom se nejednd jen o majetek movity,
ktery by méla spole¢nost v kazdém piipadé vlastnit, ale také o vztahy k nemovitému majetku,
predev§im k budovam a plocham, které spolecnost bude potiebovat pro vlastni ¢innost.

Akciova spolecnost miize kromé zdkladntho ucelu, kterym je dosazeni zisku, phit 1 jiny ucel,
nemusi tedy usilovat pouze o dosaZeni zisku, ale také o naplnéni jiného, veiejného tucelu.

Nevyhody transformace na AS

Za nevyhody transformace mna obchodni spole¢nost povazujeme predev§im vznik
dodatecnych nakladl, ktery piredstavuje jak samotny proces transformace, tak jeji vysledny
stav. Jak jiz bylo shora uvedeno, jedna se o jednordzové transakcni naklady na transformaci
a pfedevSsim o navySeni ndkladl tykajici se zejména dopadli do danovych povinnosti nové
vzniklé obchodni spole¢nosti z titulu dané z piidané hodnoty.

Vmik daBich nakladi se bude odvijet od rozhodnuti HMP o zskovosti vzniklé obchodni
spolec¢nosti, kdy by vuvahu piipadaly zvySené ndklady ztitulu nové uplatiované marze
v obvyklé wysi.

Dalsim finan¢nim dopadem transformace mohou byt zvySené naroky na odméhovani
zaméstnanci v obchodni spolecnosti plynouci ze skutecnosti, Ze odména jiz nebude omezena
tabulkovymi hodnotami.

Dalsi nevyhodou je skutenost, Ze obchodni vedeni je nezavislé. Ze strany HMP nelze ptimo
ukladat ukoly a nasledné vyzadovat jejich spnéni.
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SWOT analyza

Analyza zpracovatele nepracuje se SWOT analyzou. SWOT analyza je velmi univerzalni
ajednou z nejpouzivanéjSich analytickych technik, jeji wyuziti je v praxi velmi Siroké.
Primarné byla vymySlena pro hodnoceni celé organizace (pro strategické  fizeni
a rozhodovani), ale pouzt ji Ize témef na cokoliv i na hodnoceni projekti. Je mozné ji pouzit
pro organizaci/ podnik jako celek, nebo pro jednotlive oblasti, projekty, produkty nebo jiné
zaméry. SWOT analyza ziStuyje a hodnoti siné a slabé stranky projektu, piiznivé
(prilezitosti) a nepiiznivé faktory (rizika) projektu.

Jeji podstatou je identifikovat klicové siné a slabé stranky uvnité samotného projektu, tedy
vcem je dobry a v ¢em Spatny. Stejné tak je dllezité¢ znat klicové pfilezitosti a hrozby, které
na néj pusobi zvn&jsiho prostiedi, tedy zokoli Cilem SWOT analyzy je identifikovat
anasledné¢ omezt slabé stranky, podporovat siné stranky, hledat nové prileztosti a znat
hrozby. Nastaveni projektu by mélo vyuzivat pfileZitosti, které se nabizeji a predchazet
hrozbam, kterée jej ohrozuji.

SWOT analyza piispévkové organizace

Silné stranky: Slabé stranky:

0 pima provazanost srozpoftem| O zavislost PO na pridéleni piispévku
ziizovatele; od ziizovatele;

O Vvyznamna moznost ovliviiovat | O omezené moznosti finantni motivace
veSkerou  Cmnost PO ze  strany zaméstnanci;
ziizovatele;

0 Vevropském — méfitku se  jedna

O dobra  moznost finanéni  kontroly 0 neznamou pravni formu;
prostfednictvim organti zfizovatele;

0 dofizeni zasahyji politické vlivy;

o VSechen vioZzeny majetek je stale
vrukou zizovatele (i po likvidaci a| © omezena moznost udélovat financni
zéniku PO); sankce za neplnéni ukoli — riziko nizké

efektivity.

o ztratu PO mize zizovatel ze zikona
pokryt prispévkem;
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o zsk PO je odvadén piimo zizovateli;

0 bez védomi zizovatele se PO nesmi
zavazovat, napi. voblasti leasingl

apod.;

0 prispévek nepodiéha DPH.

Prilezitosti:

Hrozby:

o wyuzit dostupné nastroje pro motivaci| O neadekvatni zasahy ziizovatele
zaméstnancd, napf. v podobé KPI; do chodu PO.
O moznosti rozsfieni doplitkové ¢innosti
tak, aby klesal pfispévek zizovatele
poskytovany na hlavni ¢innost.
SWOT analyza akciové spolecnosti
Silné stranky: Slabé stranky:
O lep$i nastroje a moznosti pro financni| O u  nevydéleCnych  Cmnosti  nelze

motivaci zaméstnanc

0 odména pro cleny orgdni za vykon
funkce, vetsi
V navaznosti na vysledky spolec¢nosti;

moznost motivace

0 Vetsi nezavislost na zizovateli oproti
PO;

0 zisk generovany AS je mozné pouZit na
potieby této AS (investice apod.);

O Vetsi smluvni volnost oproti PO;

0 mozZnost odepisovani majetku.

poskytnout dotaci z divodu nedovolené
podpory;

0 zdkon o vefejnych zakdzkach mize
komplikovat pifimé zadani zakéazek
viastnikem;

O navySeni finanCnich prostiedka
viastnika z titulu DPH na strané AS.

pro
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Prilezitosti: Hrozby:
O moznost uplatnit manaZersky zplsob O Vvpifpadé msolvence AS  mize
fizeni; vlastnik pfijit o vlozeny majetek;

O moznost pruniku do dalsich 0 ackoli vorganech AS podle ZOK jiz

podnikatelskych aktivit; neni povinné zastoupeni
zamestnancl, bude zaleZzet na znéni
0 moznost dosdhnout na  komercni zakladatelskych dokumentt, aby
avery. touto cestou nedochézelo
Kk prosazovani odlisnych zajmi

od viastnika.

Zavér

Material zpracovatele dava srozumitelny pichled a je dobrym podkladem pro rozhodovani
0 budoucnosti PIS.

Na stran¢ 34 Materidlu je uvedeno, Ze ,se jevi forma pfispévkové organizace jako forma
nevyhovujici, prezitd“. Tato uvaha je vzhledem k narokiim (uvedenym na stejné strané
Materialu) diskutabilni, nebot’ je opomijena povinnost akciové spolecnosti vyzadovat pinéni
v cenach obvyklych za provedeni uvedenych narokt. Dle Materialu ma HMP zajem PIS déle
rozvijet s cilem:

- Komplexné¢ prezentovat veskeré subjekty pusobici v prazském cestovnim ruchu

- Prildkat navstévniky Prahy ina mén¢ znama mista

- Distribuce, prodej a organizaéni zajisténi viceuCelové prazské turistické karty

- Utastnit se na projektu Smart City

- Zajisténi kvalitniho destina¢niho marketingu a managementu pro Prahu.

Vyse uvedené Cinnosti bude moci akciova spolecnost realizovat pouze dodavatelsky za ceny
véetné¢ DPH. Z Materialu neni zfejmé, ze by byl dopad tohoto aspektu podrobnéji analyzovan
a zohlednén.

Na stran¢ 40 Materialu je uvedeno, ze ,Celkovy dopad transformace na a.s. by tak byl
pozitivni ve vy&i cca 10,8 mil K¢&“ Uvaha o dafiové povinnosti v ramci dané zpifjmi vzala
vuvahu soucasny stav, nevzala vSak vuvahu moznou zménu struktury financovani
ptispévkové organizace.
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Na stran¢ 42 Materidlu je doporuCeno vyClenit Petiin zMuzei hl. m. Prahy a zacClenit ho
do PIS. Pievedeni Petfina vCetné ziskt do PIS vSak znamena potfebu dofinancovani Muzei
¢astkou cca 50 mil. K¢.

Na strané 45 Materialu je doporuceno ,nastavit ndjemné tak vysoké, aby umoziovalo
postupn¢ tvoiit zdroje na spravu objekti”. V této problematice je potfeba zdlraznit, ze musi
byt postupovano v souladu s § 23 odst. 7 zakona o danich z pifjmd. VySe najemného by mela
byt stanovena na zakladé znaleckého posudku.

Reseni, kdy se HMP zbavi moznosti piimého fizeni piispévkové organizace a zaloZi
akciovou spolecnost je Cisté politickym rozhodnutim. Vznikem nového subjektu typu akciové
spolecnosti se mozné¢ ovlivnéni PIS wvzdali od svého zakladatele, nebot” obchodni vedeni
spole¢nosti je nezavislé (fidi se povinnosti jednat s péc¢i fadného hospodaie). HMP tak miize
ovliviiovat déni v obchodni spole¢nosti pouze prostrednictvim valné hromady. Je nezbytné
dobfe nastavit KPI (Key Performance Indicators = klicové ukazatele vykonnosti) pro c¢leny
statutdrnino organu. KPI by m€ly byt vyjasnény a formulovany soucasné s rozhodovanim
0 ziizeni akciové spolec¢nosti.

Ukazuje se, Ze vpodstaté jedinou motivaci, ktera by mohla vést k pfeméné PIS na akciovou
spole¢nost je vetsi moznost zajiSténi Spickovych odbornikti a jejich zaplaceni do vedeni
organizace.

Danové hledisko bez podrobnéjsiho zamysSleni nad zménou financovani PO by nemélo byt
stézejnim  diuvodem pro zménu pravni formy fungovani PIS (jiz jenom s ohledem
na frekvenci zmén dafiovych piedpisi v CR).

V Praze dne 2.3.2018

Ing. Jiti Nekovat, PhD.



Hlavni mésto Praha
RADA HLAVNIHO MESTA PRAHY

USNESENI
Rady hlavniho mésta Prahy

Cislo 913
ze dne 24.4.2018

k zaloZeni obchodni spoleénosti Prague City Tourism a.s.

Rada hlavniho mésta Prahy

l. souhlasi

1. se zaloZzenim obchodni spole€nosti Prague City Tourism a.s. se zakladnim
kapitalem ve vySi 50 mil. K€ a se 100 % ucasti hl.m. Prahy na zakladnim kapitalu dle
§ 59 odst. 2 pism. i) zakona €. 131/2000 Sb., o hlavnim mésté Praze, ve znéni
pozdéjSich predpist

2. se stanovami obchodni spole¢nosti Prague City Tourism a.s. uvedenymi v pfiloze €.
1 tohoto usneseni

3. s rozpoc¢tovym opatfenim, které je pfilohou €. 2 tohoto usneseni

Il. wuklada
1. radnimu Wolfovi
1. predlozit bod I. tohoto usneseni Zastupitelstvu hl.m. Prahy ke schvaleni
Termin: 24.5.2018

Adriana Krnacovav. r.
primatorka hl.m. Prahy

Petr Dolinek v. r.
nameéstek primatorky hl.m. Prahy

Predkladatel: radni Wolf
Tisk: R-28844
Provede: radni Wolf

Na védomi:  odbordm MHMP
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